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Aviso legal

El presente Plan de Sostenibilidad recoge un conjunto de objetivos orientados a contribuir al desarrollo sostenible. Las
empresas del Grupo Repsol manifiestan su intencidén de impulsar iniciativas para avanzar en su consecucion. No
obstante, estos objetivos tienen caracter orientativo y no constituyen obligaciones de resultado ni compromisos
juridicamente vinculantes frente a terceros.

En consecuencia, las empresas del Grupo Repsol podran revisar, adaptar, posponer o, en su caso, cancelar total o
parcialmente dichos objetivos cuando las circunstancias lo aconsejen, sin que ello suponga, por si mismo, la asuncion
de responsabilidad legal frente a terceros. La informacién contenida en este documento es de caracter voluntario y no
ha sido objeto de verificacion.

© REPSOL, S. A. 2026. Todos los derechos reservados. Este documento es propiedad exclusiva de REPSOL, S. A. y
se permite su reproduccion total o parcial Unicamente para su difusion sin fines comerciales.

© Repsol, S.A. 2026. Todos los derechos reservados
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Plan de Sostenibilidad 2026

Nuestro modelo de sostenibilidad

Impulsamos una transicién energética que debe avanzar en equilibrio con las personas, el medioambiente y la
economia. Este enfoque, conectado con los fundamentos de la sostenibilidad y con nuestra apuesta multienergia,
orienta nuestras decisiones en un entorno complejo con creciente demanda energética.

Sobre esta conviccion, nuestra Politica de Sostenibilidad define los compromisos en esta materia, la relacién con la
cadena de valor y establece la meta de alcanzar las cero emisiones netas de gases de efecto invernadero en 2050
alineada con los objetivos del Acuerdo de Paris.

A partir de esta politica, el modelo de sostenibilidad establece una referencia de largo plazo que ordena y prioriza
nuestros ambitos clave de actuacion. Para asegurar su vigencia, el modelo se revisa periédicamente de modo que
mantenga su coherencia con la evolucién de la compafia y con los cambios del entorno.

La nueva estructura pasa de seis a cuatro ejes de actuacion:

Transiciéon energética
Medioambiente
Talento y bienestar

AN =

Comunidades y cadena de valor

s N
&

Transicion energética

Adaptamos y transformamos

nuestros activos Impulsamos el desarrollo
y desarrollamos profesional y el cuidado
soluciones multienergia ﬁ de las personas.
de bajo carbono. =
Eticay
gobernanza

- @ A

Operacion
O segura m
[o]@]e]
"\
Comunidades
Medioambiente y cadena de valor
Avanzamos hacia un uso Fomentamos la creacién de valor,
responsable de los recursos las oportunidades locales
y a la reduccién del impacto y la confianza en nuestros
C\ el entorno. / \ grupos de interés.
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Nuestro modelo de sostenibilidad

El modelo se completa con dos palancas transversales: ética y gobernanza y operacién segura. Estas palancas son
clave para consolidar una actuacion integra.

Cada afio nos marcamos objetivos que acerquen nuestro desempefio a lo que esperan de nosotros nuestros grupos de
interés. Estos compromisos se materializan en los planes de sostenibilidad, planes de accion que hacemos publicos y
sobre los que posteriormente reportamos los avances. El plan global recoge nuestros objetivos de sostenibilidad de
compaifiia, y los planes locales despliegan esta hoja de ruta en cada pais o complejo industrial, teniendo en cuenta las
circunstancias y necesidades de los lugares en los que se desarrolla nuestra actividad.
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Objetivos de desarrollo sostenible

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas, aprobada en septiembre de 2015, establece un marco comun para abordar
desafios globales mediante 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las dimensiones econémica, social y
ambiental. En Repsol apoyamos esta Agenda desde su inicio y nuestro compromiso esta recogido en nuestra Politica
de Sostenibilidad, desde la conviccidon de que nuestra actividad puede contribuir al desarrollo sostenible.

El contexto actual muestra avances desiguales y dificultades para cumplir los ODS en los plazos previstos, como
sefalan informes de referencia (por ejemplo, el Sustainable Development Report 2025). Por ello, consideramos
relevante reforzar la implicacién coordinada de actores publicos y privados y mantener un enfoque de colaboracion y
alianzas.

A partir de un analisis de las metas en las que, por la naturaleza de nuestra actividad, tenemos mayor capacidad de
aportacion, priorizamos el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econoémico) y el ODS 13 (Accidn por el clima). De forma complementaria, orientamos iniciativas al ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento), el ODS 9 (Industria, innovacioén e infraestructura) y el ODS 12 (Produccién y consumo responsables),
integrando el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos) como palanca transversal.

En paralelo, mantenemos la ambiciéon de alcanzar cero emisiones netas en 2050, y trabajamos en lineas orientadas
a atender la demanda de energia y productos, impulsar la innovacién industrial, mejorar la eficiencia en el uso de
recursos y apoyar el progreso econémico y social en los entornos donde operamos.

Nuestra contribucién a la Agenda 2030 se detalla de forma anual mediante la publicacién de un Informe ODS, en el que
mostramos la aportacion global y local a través de indicadores e iniciativas.

En el dltimo informe publicado, presentamos hitos e indicadores relevantes y priorizamos aquellos ambitos en los que
podemos generar mayor impacto por la naturaleza de nuestra actividad. Los Informes ODS estan disponibles en
www.repsol.com.

AGUA LIMPIA

TRABAJO DECENTE 1 ACCION YSANEAMIBNTO

Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA E
ECONOMICO

'I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Objetivos de desarrollo sostenible

Las acciones que componen este Plan, definidas teniendo en cuenta el contexto local, contribuyen a apoyar a la
Agenda 2030 al abordar los siguientes objetivos:

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO i Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o | &

10 REDUCCION DE LAS ) l ACCION 16 PAZ, JUSTICIA -I ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES ; POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
)

LS &
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Resumen
del Plan de Sostenibilidad 2026

11

ACCIONES TOTALES
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Transicidon Medioambiente Talento Comunidades y
energética y bienestar cadena de valor

3 3 1 1

Palancas
Etica y gobernanza @ Operacion segura
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Transicion energeética @

Somos conscientes de la preocupacion social por los efectos del cambio climatico y alineamos nuestra actuacion con
los objetivos del Acuerdo de Paris, que establece la necesidad de limitar el incremento de la temperatura media global
muy por debajo de 2 °C y de continuar los esfuerzos para acercarlo a 1,5 °C respecto a los niveles preindustriales.

La transicion energética plantea un reto complejo y sin precedentes para el conjunto de la sociedad. En este contexto,
en Repsol hemos definido la ambicién de alcanzar las cero emisiones netas de gases de efecto invernadero en
2050, integrando este objetivo en nuestra estrategia y en la toma de decisiones del negocio.

Para avanzar en esta trayectoria, abordamos el llamado trilema energético, que implica progresar en la reduccién de
emisiones al tiempo que se mantiene un suministro de energia seguro y accesible. Nuestra hoja de ruta se concreta en
objetivos y lineas de actuacién cuyo grado de avance se revisa de forma periédica.

La tecnologia constituye un elemento habilitador clave en este proceso. Nuestra estrategia de descarbonizacion se
estructura en cinco ambitos prioritarios de actuacion: la mejora continua de la eficiencia operativa y la gestion del
portafolio, el desarrollo de generacion eléctrica renovable, el impulso a combustibles renovables liquidos y gaseosos, la
oferta de soluciones multienergia adaptadas a las necesidades de nuestros clientes y el desarrollo de sumideros de
carbono.

La transicion energética también requiere transformar los modelos de produccién y consumo de energia. En este marco,
la economia circular representa una palanca relevante para optimizar el uso de los recursos, incrementar el empleo de
materias primas alternativas y renovables y valorizar residuos, contribuyendo asi a los objetivos de reduccion de

emisiones.

© Repsol, S.A. 2026. Todos los derechos reservados 9
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Transicién energética

Acciones @

@ Accion

Mejorar la eficiencia energética del complejo industrial.

@ Descripcion

Continuaremos con el plan de puesta en marcha de acciones para mejorar la eficiencia energética del
complejo industrial para contribuir a la reduccion de emisiones de CO,.

ﬂﬂ” Indicadores

Desarrollo de la ingenieria basica y de detalle para la instalacion de luminarias LED en cubetos de los
depositos de la estacion terminal de crudos.

@ Contribucion a los ODS

B N 1 =*...
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Transicién energética

Acciones @

@ Accion

Avanzar en la generacién de energia renovable para autoconsumo

@ Descripcion

Continuaremos con el plan de puesta en marcha de acciones para avanzar en la generaciéon de energia
renovable del complejo industrial, y de esta forma contribuir a la reduccion de emisiones CO,.

ﬂﬂ” Indicadores

Finalizacion y puesta en marcha del proyecto de instalacion de placas solares en trece edificios del complejo
industrial.

@ Contribucion a los ODS

9 Moo 13 ettt
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Transicién energética

Acciones @

@ Accion

Avanzar en los proyectos de transformacion industrial.

@ Descripcion

Iniciaremos los trabajos de construccion de una planta de hidrégeno renovable de 100MW.

ﬂﬂ” Indicadores

Iniciar las obras de con construcciéon en 2026.

@ Contribucion a los ODS

8 Vonouon 9 ovioe 12 Ve 13 i
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA 'RESPONSABLES
i 3 CY 024
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.090.

Medioambiente

Nuestra meta es proveer energia y productos a la sociedad para cubrir sus necesidades de manera eficiente,
garantizando la adecuada proteccion del medioambiente y el uso sostenible de los recursos sin comprometer el
bienestar de las generaciones futuras, tal y como queda recogido en la Politica de Medioambiente de la compania.

Para ello, priorizamos las acciones necesarias para identificar, evaluar y gestionar nuestros impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades sobre el medioambiente, en nuestras actividades, en los lugares donde
operamos a lo largo de la cadena de valor, asi como en los productos y servicios que ofrecemos a la sociedad.

La proteccion de la calidad del aire, el agua y el suelo es esencial para la salud humana y la conservacion del entorno,
por lo que trabajamos en prevenir y controlar las emisiones contaminantes derivadas de nuestras operaciones y reducir
su posible impacto medioambiental.

Gestionamos el agua para proteger los recursos hidricos disponibles durante el ciclo de vida de nuestras operaciones y
productos, reduciendo la captacion de agua dulce del medioambiente, fomentando el uso de fuentes alternativas y la
reutilizacion y minimizando el impacto de los vertidos en los ecosistemas acuaticos.

Impulsamos acciones para proteger y conservar la biodiversidad y los ecosistemas, gestionando los impactos y
dependencias sobre estos y las comunidades y grupos de interés que puedan resultar afectadas durante el ciclo de vida
de nuestras operaciones, productos y servicios.

© Repsol, S.A. 2026. Todos los derechos reservados 13
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Medioambiente 5.

Acciones

@ Accion

Participar en la iniciativa Cartagena Puerto Sostenible que promueve la Autoridad Portuaria de Cartagena

@ Descripcion

Seguiremos participando en las acciones que promueva la Autoridad Portuaria de Cartagena, en el marco
del pacto por la sostenibilidad del Puerto, para la consecucion de los ODS.

ﬂﬂ” Indicadores

Participar en, al menos, dos reuniones propuestas por el Puerto de Cartagena en el marco de la iniciativa
Cartagena Puerto Sostenible.

@ Contribucion a los ODS
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Medioambiente

Acciones

@ Accion

Continuar optimizando la gestién integrada del agua.

E] Descripcion

Realizaremos un uso eficiente del agua que utilizamos en nuestros procesos con la aplicacién de diferentes
acciones que fomenten la reutilizacién interna y minimicen su captacion.

En el marco del programa “Water Zero”, avanzaremos para identificar alternativas que permitan la reduccién
de captacién de agua fresca.

ﬂﬂ” Indicadores

Mantener la intensidad en el consumo de agua inferior a la media del sector en Europa.

@ Contribucion a los ODS

E INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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Medioambiente

Acciones

@ Accion

Fomentar buenas practicas de medioambiente entre los empleados y las empresas auxiliares.

@ Descripcion

Continuaremos con el plan de despliegue de los Prinicipios Fundamentales de Medioambiente de la
Compafiia relacionados con el ambito industrial, que permita a los trabajadores reforzar su conocimiento en
la materia y continuar potenciando el buen desempefo en este ambito.

ﬂﬂ” Indicadores

1. Organizar 12 sesiones divulgativas.
2. Participar en 5 reuniones de lanzamiento sectorial, y 16 reuniones de desempeio de empresas de
servicios.

@ Contribucion a los ODS

B R 1 ...
& QO m»
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En Repsol, consideramos que las personas que integran la compafia son un factor clave para el desarrollo del modelo
de negocio y el avance de los objetivos corporativos.

A través de nuestras politicas corporativas, trabajamos para integrar el desarrollo profesional y el bienestar de los
empleados en la gestion de personas, respetando los marcos legales y las particularidades de los distintos paises en
los que operamos.

Nuestro enfoque sobre las personas se concreta en el impulso de lideres capaces de inspirar y acompafar la
transformacion de la compaifiia; en el progreso y desarrollo profesional a través de nuevas formas de trabajo y planes
de reskilling y upskilling que refuerzan la empleabilidad; en la promocion del bienestar integral y de un trato justo e
inclusivo, que integra distintas miradas y fortalezas y fomenta la innovacién en un entorno basado en el respeto, la
equidad y la prevencion y mitigacion de sesgos; asi como en el impulso de la satisfaccion de los empleados,
facilitando la conciliacion de la vida personal y profesional y promoviendo la colaboracién y el compromiso como
palancas de eficiencia y productividad.
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Accion
Colaborar con instituciones publicas y la comunidad educativa en la formacion y capacitacion de jévenes
para el acceso al mercado laboral.

Descripcion

Colaboraremos en acciones formativas con las instituciones publicas y educativas para favorecer el
desarrollo profesional de los jovenes del entorno. Acogeremos estudiantes en practicas de distintos niveles y
especialidades formativas.

Indicadores

Mentorizar o tutorizar a 30 alumnos de Formacién Profesional y universitarios en nuestras instalaciones.

Contribucion a los ODS
(TN Y1 S
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A
Comunidades y cadena de valor 2R

Explorar las posibilidades de la energia para que todos podamos avanzar requiere de la colaboracion con las
comunidades y la cadena de valor, donde la debida diligencia orienta nuestras decisiones y las alianzas nos permiten
sumar conocimiento, capacidades e impacto.

Esta vision estratégica constituye un pilar fundamental para fomentar la creacion de valor, las oportunidades locales y la
confianza en nuestros grupos de interés. En este marco, en Repsol integramos criterios ambientales, sociales y de
gobernanza, incorporandolos de forma sistematica en la relacion con las comunidades locales, proveedores,
contratistas y socios estratégicos, como parte inherente del modelo operativo.

En Repsol incorporamos el respeto a los derechos humanos a lo largo del ciclo de vida de los proyectos mediante
procesos de debida diligencia que analizan el contexto social, priorizan impactos y establecen medidas de mitigacion
tanto en las operaciones como en la cadena de valor. Ademas, en un entorno social cada vez mas exigente, la
compafiia refuerza relaciones soélidas con nuestros grupos de interés, especialmente con las comunidades locales,
basandose en principios de respeto, integridad, sensibilidad cultural, transparencia, buena fe y no discriminacion, para
generar confianza y valor compartido.

La relacion con proveedores y socios la articulamos a través de un enfoque de colaboracion. A los mecanismos de
evaluacion se suman el dialogo, la formacion y el acompafiamiento continuo, con el objetivo de impulsar la mejora,
reforzar capacidades y avanzar con estandares robustos en todos los entornos en los que la compania esta presente.
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. S 2
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Comunidades y cadena de valor AT
000

Acciones AR

@ Accion

Contribuir al desarrollo cultural, social y deportivo del entorno.

@ Descripcion

Continuaremos apoyando proyectos culturales, sociales y deportivos del entorno del complejo industrial.

ﬂﬂ” Indicadores

Colaborar en, al menos, 15 proyectos en el entorno del centro industrial.

@ Contribucion a los ODS
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Palancas m D

El modelo de sostenibilidad se completa con dos palancas habilitadoras que estructuran de forma transversal los
procesos que aseguran una gestion responsable y alineada con los estandares internacionales de referencia y

aplicables. Estas palancas aportan solidez a como ejecutamos los temas relacionados con los cuatro ejes del modelo.

Etica y gobernanza

La ética y el cumplimiento son pilares esenciales que aplican elevados criterios de exigencia en toda nuestra actividad y
nos ayudan a mantener la reputacién de compafiia. El Cédigo de Etica y Conducta de Repsol refleja este compromiso
y se aplica tanto a empleados como a socios comerciales.

En Repsol ponemos a disposicién de empleados y terceros el Canal de Etica y Cumplimiento, un medio accesible,
confidencial, sin represalias y, cuando la ley lo permite, andnimo, para comunicar posibles conductas ilicitas o
incumplimientos. Ademas, contamos con un Modelo integral de compliance que engloba el conjunto de
procedimientos y buenas practicas adoptados por Repsol para prevenir, detectar, responder e informar frente a los
eventuales riesgos de compliance.

En materia fiscal, promovemos una actuacion responsable, colaborativa y orientada a contribuir al desarrollo econémico
de las comunidades donde operamos a través de la divulgacién de informacion clara, del cumplimiento voluntario de
estandares avanzados y participacion en iniciativas internacionales para un sistema tributario mas justo. Repsol cuenta
con un Sistema de Gobierno Corporativo establecido conforme a estandares nacionales e internacionales de referencia
que orienta el funcionamiento del Consejo de Administracion.

Operacion segura

La seguridad es una prioridad en Repsol y la gestionamos con criterios claros, responsabilidades definidas y
seguimiento continuo. Se aplica de forma transversal al negocio y a la cadena de valor, poniendo foco en las personas,
las instalaciones, los procesos y los productos que comercializamos, y anticipando de manera sistematica los riesgos
asociados a nuestras actividades.

El programa de excelencia en seguridad impulsa la mejora continua mediante el reporte sistematico, el analisis y el
aprendizaje, reforzando una cultura de seguridad que permea toda la organizacion y la cadena de valor.

La operacion segura se extiende actualmente al ambito digital, donde la evolucion de la inteligencia artificial, un
entorno geopolitico cada vez mas complejo y el aumento del cibercrimen intensifican los riesgos para las operaciones.

En este contexto, en Repsol reforzamos de manera continua, desde hace mas de una década, nuestras capacidades de

ciberseguridad para fortalecer la proteccion y resiliencia de nuestras operaciones digitales.

© Repsol, S.A. 2026. Todos los derechos reservados 21



Plan de Sostenibilidad 2026
Palancas: ética y gobernanza
Acciones

D

@ Accion

Continuar recibiendo visitas a nuestras instalaciones de diferentes colectivos.

EJ Descripcion

Acercaremos la actividad de Repsol a diferentes publicos para dar a conocer como se esta transformando el

complejo industrial.

ﬂﬂ” Indicadores

Recibir, al menos, a 500 personas.

@ Contribucion a los ODS

INDUSTRIA, PAZ JUSTICIA
9 INNOVACION E 1 EINSTITUCIONES
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Palancas: operacion segura
Acciones D

@ Accidén
Impulsar la cultura de seguridad entre los trabajadores de personal propio y contratista para prevenir

accidentes.

EJ Descripcion

Difundiremos los resultados de la encuesta de Cultura de Seguridad en el complejo industrial.

ﬂﬂ” Indicadores

Difusién de los resultados de la encuesta de Cultura de Seguridad en el complejo industrial.

@ Contribucion a los ODS
3 e 9%“‘%
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Palancas: operacion segura
Acciones D

@ Accion

Aumentar la conciencia organizativa e individual sobre la seguridad y fiabilidad de la instalacién, en los

aspectos relacionados con el factor humano.

EJ Descripcion

Dar continuidad a la Academia de Factor Humano para personal de Operacioén y Fiabilidad&Mantenimiento.

ﬂﬂ” Indicadores

Llegar al 100% del publico objetivo para 2026.

@ Contribucion a los ODS
3 9,
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Proceso
de actualizacion

Este Plan de Sostenibilidad es
un documento dinamico

Cada afio rendiremos cuentas del grado de consecucién de las acciones que forman este plan mediante la publicacién
de un informe de cierre.

Por otra parte, dado que las expectativas o asuntos que preocupan a nuestras partes interesadas son cambiantes y
estan sujetas al devenir de los acontecimientos acaecidos a lo largo del afio, este plan se actualizard anualmente con
nuevas acciones o reformulacion de las vigentes, para adaptarlas a la nueva situacion.

Las sucesivas actualizaciones del Plan iran dejando tras de si una estela de acciones cumplidas que, en su conjunto,
son una contribucion de nuestra compafiia al desarrollo sostenible.

Gasolina Gasolina
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