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Aviso legal

El presente Plan de Sostenibilidad recoge un conjunto de
acciones que, en todo o en parte, van mas alla de lo que exige la
ley y estan dirigidos a contribuir al desarrollo sostenible.

Las empresas participantes del Grupo Repsol tienen el firme
propésito de acometer y cumplir todos ellos. No obstante, se
reservan la facultad de modificar, posponer o cancelar su
cumplimiento sin que ello implique responsabilidad legal, aunque
se comprometen a justificar pablicamente estos posibles casos
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Plan de Sostenibilidad 2024

NUESTRA VISION

de la sostenibilidad

La meta de Repsol es satisfacer la demanda creciente de energia y productos maximizando nuestra
contribucién al desarrollo sostenible, y llegar a ser una comparfiia de cero emisiones netas de Gases Efecto
Invernadero (GEI) en 2050, como establece nuestra Politica de Sostenibilidad.

Con este fin, definimos nuestro Modelo de Sostenibilidad, organizado en seis ejes de actuacion que
incorporan los asuntos mas relevantes en materia ambiental, social y de gobernanza.

El didlogo con nuestros grupos de interés permite identificar oportunidades para maximizar nuestros
impactos positivos y minimizar los negativos, que se materializan anualmente en las iniciativas de los
Planes de Sostenibilidad, planes de accién publicos en los que damos a conocer nuestros compromisos y
posteriormente reportamos nuestros avances.

El Plan Global de Sostenibilidad recoge nuestros objetivos de sostenibilidad como compaiiia, y los
Planes Locales de Sostenibilidad despliegan esta hoja de ruta en cada pais o Complejo Industrial,
teniendo en cuenta las circunstancias y necesidades de los lugares en los que se desarrolla nuestra

actividad.
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mejorar nuestro entorno
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Plan de Sostenibilidad 2024

OBJETIVOS

de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) persigue poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar la prosperidad de todas las personas. En Repsol hemos mostrado nuestro
apoyo con esta Agenda desde su aprobacién en 2015, y recogemos dicho compromiso en nuestra Politica
de Sostenibilidad.

Nos focalizamos en los ODS 7, 8 y 13, por nuestro papel en ofrecer accesibilidad a la energia, nuestra
contribucién al desarrollo socioecondmico y la accién por mitigar los efectos del cambio climatico. Ademas,
apostamos por la gestién sostenible del agua (ODS 6), la innovacién (ODS 9), y el uso eficiente de los
recursos (ODS 12) en nuestras operaciones. Somos conscientes de que, para alcanzar estos
compromisos, es esencial la colaboracion entre todos (ODS 17).

Anualmente publicamos un Informe ODS en el que, a través de numerosos indicadores, proyectos y
testimonios, mostramos nuestra aportacion a la Agenda a nivel global y local. Los Informes ODS estan
disponibles en www.repsol.com.

Conscientes de los retos por delante, en 2021 trazamos con IPIECA una Hoja de ruta de los ODS para el
sector del petréleo y el gas. En los dos ultimos afios, hemos avanzado en el alineamiento con las
acciones definidas en esta hoja de ruta, en nuestro camino hacia una mayor contribucion a la Agenda
2030.

En linea con el compromiso adquirido, en 2023, en el ecuador del viaje a 2030, celebramos una jornada
sobre la Agenda 2030, junto con expertos de diferentes ambitos del sector privado, en la que debatimos
sobre el avance y la necesidad de redoblar esfuerzos.
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Plan de Sostenibilidad 2024

OBJETIVOS

de Desarrollo Sostenible

Las acciones que componen este Plan, definidas teniendo en cuenta el contexto local,
contribuyen a apoyar la Agenda 2030 al abordar los siguientes objetivos:

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE
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TRABAIO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIGN DE LAS 1 CIUDADES Y 1 PRODUCCIGN 13 ACCION 1 4 VIDA
Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E DESIGUALDADES COMUNIDADES ¥ CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA - SOSTENIBLES RESPONSABLES
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2024

Cambio Climatico

Compartimos la preocupacion de la sociedad con respecto al efecto que la actividad humana esta teniendo
sobre el clima y estamos firmemente comprometidos con el acuerdo de Paris y su aspiracion de limitar
por debajo de los 2°C el incremento de la temperatura media del planeta a finales del siglo respecto a los
niveles pre-industriales

A lo largo de las ultimas décadas, en Repsol hemos construido una posicién avanzada en relacion con la
transicion energéticay lalucha contra el cambio climatico.

Repsol ha sido pionera en el sector al asumir en 2019 el compromiso de ser cero emisiones netas en
2050, alineado con el Acuerdo de Paris, apostando por la tecnologia y su aplicacion industrial.

La transicion energética es un desafio sin precedentes. Nos encontramos ante el llamado ‘trilema
energético’, ya que es necesario descarbonizar el mix energético, al mismo tiempo que se garantiza un
suministro fiable y asequible de energia.

Consideramos que la tecnologia y la digitalizacion jugaran un papel clave para alcanzar la neutralidad de
emisiones en 2050, siendo las principales palancas de descarbonizacion la mejora de la eficiencia
energética de las operaciones actuales, la electrificacién renovable, los combustibles renovables
(hidrégeno, biocombustibles avanzados y combustibles sintéticos) y la captura, uso y almacenamiento de
carbono.

Resolver el problema del cambio climatico representa un gran reto para la sociedad. Repsol quiere ser
parte de la solucién, para lo que ha disefiado una hoja de ruta con objetivos concretos, en cuyo
cumplimiento ya esta avanzando.

© Repsol, S.A. 2024. Todos los derechos reservados




2024

Acciones

CAMBIO CLIMATICO
¥

Accion
)

Avanzar en el plan de inversiones para reducir emisiones de CO, en 2025.

% Descripcién

Pondremos en marcha nuevos proyectos que permitan reducir las emisiones de CO,,
como la puesta en marcha de un nuevo compresor y un sistema de control de aire en los
hornos de dos unidades.

Indicadores

m Avanzar un 15% en el desarrollo de proyectos contemplados en el plan de Repsol para
reducir las emisiones de alcance 1y 2 con la implantacion de proyectos.

@ Contribucién alos ODS
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POR EL CLIMA

© Repsol, S.A. 2024. Todos los derechos reservados




2024

CAMBIO CLIMATICO
¥

Acciones

((U)) Accion
o Avanzar en el estudio de proyectos que permitan la descarbonizacién de los procesos
industriales.

% Descripcién

Realizaremos los estudios previos necesarios para la implantaciéon de una planta de
hidrogeno renovable en el complejo industrial de Cartagena que permita reducir las
emisiones de CO,.

Indicadores

Completar el estudio de viabilidad para la implantacion de una planta de hidrégeno
renovable en el complejo industrial.

&

@ Contribucién alos ODS
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2024
CAMBIO CLIMATICO
Acciones

Accion
)

Mejorar la eficiencia energética del complejo industrial.

% Descripcién
Pondremos en marcha distintas acciones para mejorar la eficiencia energética de

nuestras instalaciones.

Indicadores
Avanzar en la implantacion de iluminacion led en el complejo industrial.

J

Finalizar la ingenieria de detalle para la instalacion de placas solares en edificios.

@ Contribucién alos ODS

1 ACCION

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA
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2024

CAMBIO CLIMATICO
¥

Acciones

Accion
)

Reducir las emisiones de CO, anuales.

% Descripcién

Reduciremos las emisiones netas de CO, en el complejo industrial de Cartagena con
la puesta en marcha de nuevos proyectos y mejoras operativas.

m Indicadores
Reducir 40.000 toneladas de CO, en 2024.

@ Contribucién alos ODS

9 INNOVACION E 13 :!‘;:l?l“ CLMA
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Medioambiente

El compromiso principal en materia de medioambiente de Repsol es proveer energia y productos a la
sociedad para cubrir sus necesidades de manera eficiente, garantizando medidas que promuevan la
proteccion del capital natural, la prevencion de la contaminacién y el uso sostenible de los recursos, tal y
como queda recogido en la Politica de Medioambiente de la compaifiia.

Para ello, priorizamos las acciones necesarias para identificar y minimizar los riesgos derivados de
nuestras actividades, prevenir los impactos negativos y potenciar los impactos positivos, tanto de
nuestras operaciones como de los productos y servicios que ofrecemos a nuestros clientes, fomentando
medidas que promuevan la aplicacion de los principios de la economia circular, la eficiencia energética y
gue reduzcan la huella de carbono.

Trabajamos para mantener la licencia social para operar, demostrando que somos sostenibles a lo largo
de toda nuestra cadena de valor. Para ello, introducimos los criterios de capital natural en la toma de
decisiones estratégicas de compafiia y aplicamos medidas de gestibn ambiental basadas en la jerarquia de
mitigacién, donde la prevencién y minimizacion de los impactos, asi como la restauracién del entorno en el
gue se desarrollan nuestras operaciones, son herramientas basicas para la gestion ambiental.

13



Plan de Sostenibilidad 2024

-‘<:>:- MEDIOAMBIENTE
Y Acciones

(‘U)) Accién

o Iniciar la produccion de combustibles 100% renovables.

% Descripcion

Comenzaremos a producir combustibles 100% renovables, en concreto, diésel renovable
y combustible sostenible de aviacion a partir de residuos organicos, como el aceite de
cocina usado, en la nueva planta que hemos construido.

Indicadores

Iniciar la produccion a gran escala de combustibles 100% renovables a partir del primer
cuatrimestre del afio.

&

@ Contribucién alos ODS

ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION ]3 ACCION
Y NO CONTAMINANTE INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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Plan de Sostenibilidad 2024

-‘<:>:— MEDIOAMBIENTE
Y Acciones

Accidn
)

Promover la cultura de medioambiente entre los empleados.

% Descripcion

Continuaremos con el plan de despliegue de los Principios Fundamentales de
Medioambiente de la compaiiia relacionados con el ambito industrial, que permita a los
trabajadores reforzar su conocimiento en la materia y continuar potenciando el buen
desempefio en este &mbito.

Indicadores

1.Asegurar que el 85% de los empleados realiza un curso sobre los Principios
Fundamentales de Medioambiente.

&

2.0rganizar 13 sesiones divulgativas.

@ Contribucién alos ODS
oo I ] Enr 12 o 14 e 15 s

SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES
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Plan de Sostenibilidad 2024

-‘<:>:— MEDIOAMBIENTE
Y Acciones

Accidn
)

Continuar optimizando la gestién integrada del agua.

l% Descripcion

Consideramos el agua como un recurso estratégico. Realizaremos un uso eficiente del
agua que utilizamos en nuestros procesos con la aplicacion de diferentes acciones,
fomentando la reutilizacién interna, a través del Plan de Seguimiento del Agua, para
minimizar su captacion. Ademas, realizaremos un estudio en el marco del programa
Water Zero, para tratar de identificar alternativas que permitan la reduccion de captacion
de agua fresca.

Indicadores

1.Mantener una intensidad en el consumo de agua inferior a la media del sector en
Europa.

&

2.Realizar un estudio para continuar optimizando su gestion.

@ Contribucién alos ODS

AGUA LIMPIA PRODUCCION
Y SANEAMIENTOD Y CONSUMO
RESPONSABLES
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Plan de Sostenibilidad 2024
-O- MEDIOAMBIENTE
Y Acciones

((U)) Accién

Colaborar en el desarrollo sostenible del Puerto de Cartagena.

% Descripcion
Seguiremos participando en las acciones que promueva la Autoridad Portuaria de

Cartagena, en el marco del pacto por la sostenibilidad del Puerto, para la consecucion de
los ODS.

Indicadores

[ﬂ Participar en las acciones de divulgacion propuestas por el Puerto de Cartagena relativas
alos ODS.

@ Contribucién alos ODS

CIUDADES ¥ ViDA VIDA ALIANZAS PARA
I COMUNIDADES. 14 SUBMARINA 1 DE ECOSISTEMAS 17 LOGRAR
SOSTENIBLES TERRESTRES L0S OBJETIVOS
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Plan de Sostenibilidad 2024

Innovacion y tecnologia

Lainnovacion tecnoldgica es una palanca esencial para construir modelos energéticos mas sostenibles y
afrontar el reto de la descarbonizacién de nuestros productos y servicios.

Repsol Technology Lab es uno de los modelos privados mas vanguardistas de 1+D de Espafia, donde se
trabaja en la deteccion, validacion y desarrollo de tecnologias que nos ayuden a conseguir la ambiciosa
meta de descarbonizacion que nos hemos fijado como compaiiia.

La labor de investigacion propia se complementa con el fondo de inversion Corporate Venturing, y con
una estrategia de innovacién abierta, estableciendo alianzas con centros tecnoldgicos, empresas y
universidades de todo el mundo. Fruto de la alianza entre ArcelorMittal, Holcim, Iberia y Repsol, se ha
creado el hub de innovacion tecnolégica industrial inico en Espafia, All4Zero, con el objetivo de acelerar el
escalado de tecnologias disruptivas del ambito de la descarbonizacién y la economia circular, para
transformar la industria hacia un modelo méas sostenible.

En 2022 Repsol lanz6 un nuevo fondo de venture capital externo complementario al fondo corporativo. Este
nuevo fondo de inversion capital-riesgo, Net Zero Ventures, creado junto con Suma Capital, esta enfocado
en tecnologias de descarbonizacion y economia circular, y contard con un capital de hasta 150 millones de
euros. Ambos fondos van a contribuir a impulsar el ecosistema emprendedor y detectar tecnologias que
contribuyan a acelerar su transicion energética y alcanzar cero emisiones netas en 2050.

Adicionalmente, Repsol participa junto con sus socios del sector en el OGCI Climate Investments (OCGI-
Cl), vehiculo para canalizar la inversibn comprometida de mas de 1.000 millones de délares en start-ups
con el objetivo de combatir el cambio climatico mediante la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero asociados al suministro energético.

También, desde su creacion en 2018, el Programa de Digitalizacion de Repsol mantiene un compromiso
firme con la sostenibilidad, contribuyendo a la transformacion digital de las unidades de negocio y
generando valor en toda nuestra actividad.

© Repsol, S.A. 2024. Todos los derechos reservados




Plan de Sostenibilidad 2024

C} INNOVACION Y TECNOLOGIA

Accliones

((O) Accion

Continuar con el programa de digitalizacién de la compafiia.

% Descripcion

Impulsar la segunda ola de iniciativas de digitalizacién en el complejo industrial que nos
permita avanzar en los objetivos de descarbonizacion y eficiencia de nuestros procesos
sacando de la tecnologia el maximo partido.

Indicadores

Avanzar con la integracion de datos de vibraciones y corrosion de activos del complejo
industrial.

&

@ Contribucién alos ODS

INDUSTRIA, ‘I ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR
INFRAESTRUCTURA L0S OBJETIVOS

K
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2024
Operacion segura

Repsol tiene el compromiso, recogido en su Politica de Seguridad y Salud Laboral, de desarrollar todas sus
actividades preservando laintegridad de las personas y evitando cualquier dafio al entorno y al
medioambiente, al mismo tiempo que procura un entorno de trabajo saludable y seguro desde el punto de
vista tanto fisico como emocional.

Este compromiso requiere de una actitud proactiva de la gestion del riesgo que busca el aprendizaje
organizacional, no sélo de los accidentes, sino también de las practicas habituales de trabajo. De igual
manera, precisa de la implementacién de unos procesos robustos de gestion de la seguridad.

En el contexto actual la operacion segura se extiende también a las operaciones digitales. Factores como
las tensiones y conflictos geo-politicos a nivel mundial, la expansion de la digitalizacion y la inteligencia
artificial (IA) a cada vez mas ambitos de negocio, y un cibercrimen con recursos crecientes y que también
hace uso extensivo de la IA, suponen un aumento constante de las amenazas a las operaciones digitales.
Repsol ha estimado como escenario mas probable un incremento de los riesgos de ciberseguridad entre el
20% y el 40% en los proximos tres afos, y ho descarta escenarios mas acidos sobre los que mantendra
una vigilancia.

Hace mas de 15 afios que venimos trabajando en ciclos de mejoray adaptacion de nuestros procesos y
tecnologias de ciberseguridad, invirtiendo para mantenernos constantemente actualizados en nuestras
medidas de mitigacion de los riesgos, lo que ha supuesto y seguira suponiendo un incremento constante de
dicha inversion.

© Repsol, S.A. 2024. Todos los derechos reservados
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2024

OPERACION SEGURA

Acciones

Accion
Aumentar la conciencia organizativa e individual sobre la seguridad y fiabilidad de la
instalacion en los aspectos relacionados con el factor humano.

Descripcion

Daremos los primeros pasos para implementar la Academia de Factores Humanos. El
objetivo para 2024 es adecuar una planta como simulador, donde se desarrollara la parte
practica de la formacién, se analizaran las tareas rutinarias y se entrenaran maniobras.

Indicadores

Realizar las modificaciones necesarias en una de las plantas del complejo industrial para
habilitarla como simulador.

Contribucién alos ODS

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o i &
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2024

OPERACION SEGURA

% Acciones

Accion
)

Impulsar la cultura de seguridad entre los trabajadores.

L;,?w-] Descripcion

Desarrollaremos un plan compuesto por diferentes acciones que permita a los
trabajadores del complejo industrial generar conciencia y mejorar su desempefio en
materia de seguridad. Entre las principales acciones se incluye la difusion de boletines
informativos incluyendo la campafa “4 Y tu qué ves?”.

Indicadores

m Publicar 10 boletines informativos incorporando la campafia “4Y tu qué ves?”, que
permitira la observacion de imagenes con comportamientos inseguros para prevenir.

@ Contribucién alos ODS

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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2024

OPERACION SEGURA

% Acciones

Accion
)

Incentivar el buen desempefio en seguridad entre las empresas contratistas.

L;,?w-] Descripcion
Realizaremos encuentros sobre seguridad con empresas contratistas y premiaremos sus
resultados y buenas practicas.

Indicadores
Celebrar al menos un encuentro anual y nombrar al ganador del Premio de Seguridad de
empresas contratistas.

J

@ Contribucién alos ODS

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA

Y CRECIMIENTO LOGRAR

ECONOMICO L0S OBJETIVOS

i i D
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2024

OPERACION SEGURA

% Acciones

Accion
)

Mejorar la resiliencia en materia de ciberseguridad.

%] Descripcion

Implementaremos medidas que avancen en la robustez de la respuesta a posibles
ciberincidentes y nuestra capacidad de recuperacion ante los posibles impactos dentro
del programa 2024-2026 de ciberseguridad.

Indicadores

1.Realizar un simulacro de ciberataque.

&

2.Concluir las acciones del Plan Estratégico de Ciberseguridad planificadas en el
complejo.

@ Contribucién alos ODS
G 17 e

1L0S OBJETIVOS
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2024
Personas

Nuestros empleados, las comunidades, nuestras relaciones comerciales y nuestros clientes son un eje
primordial en nuestro Modelo de Sostenibilidad. Sabemos que las personas que integran Repsol son
nuestra principal ventaja competitivay la clave para ser una compafiia sostenible.

Apostamos por la igualdad de oportunidades, la gestion del talento diverso centrada en el empleado, el
equilibrio entre la vida profesional y personal, la formacion y el desarrollo, y la atraccion y retencion de
talento.

La actividad empresarial se realiza en un entorno social cada dia mas exigente e informado, y las
compafias nos esforzamos por establecer relaciones solidas con los agentes con los que
interaccionamos, especialmente con las comunidades cercanas a nuestras operaciones, basadas en el
respeto, la sensibilidad cultural, la integridad, la responsabilidad, la transparencia, la buena fe y la no
discriminacion.

En Repsol nos comprometemos a respetar los derechos humanos internacionalmente reconocidos en
materia de empresas y derechos humanos, en todas nuestras actividades y relaciones comerciales.

© Repsol, S.A. 2024. Todos los derechos reservados




2024
MY Acciones

((U)) Accion
o Colaborar con las instituciones y la comunidad educativa en la formacién y capacitacion
de j6évenes.

% Descripcién

Estamos comprometidos con la formacién de los jovenes de nuestro entorno y el
desarrollo y la captacion del talento. Colaboraremos en acciones formativas con las
instituciones educativas para favorecer su desarrollo profesional. Acogeremos estudiantes
en practicas en distintos niveles y especialidades formativas.

Indicadores

m Mentorizar o tutorizar a 30 alumnos de Formacion Profesional y universitarios en
nuestras instalaciones.

Participar en, al menos, una feria de empleo.

@ Contribucién alos ODS

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 17 ALIAHZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO LOGRAR

. r ECONOMICO L0S 0BJETIVOS
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2024

PERSONAS

Acciones

Accion
Desarrollar el talento de la compafila a través de diferentes acciones de formacion,
rotaciones entre puestos y mentoring.

Descripcion

Apoyaremos a los lideres del complejo industrial para implicar a sus colaboradores en el
avance de los objetivos de la compafia, impulsando y facilitando su desarrollo y
aprendizaje, a la vez que se propone y fomenta la participacion en, al menos, dos
acciones de talento: Net Zero School, Aprende y Lidera o Assessment de Desarrollo.

Indicadores
Completar el mapa de talento de la compaiiia.

Proponer y fomentar la participacion en al menos dos acciones de talento.

Contribucién alos ODS

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA L0S OBJETIVOS
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M Acciones

((U)) Accion
o Implicar a los empleados del complejo industrial en la transformaciéon de la compafia
hacia las cero emisiones netas en 2050.

% Descripcién

Acompafiaremos a los trabajadores en el proceso de transformacion de la refineria hacia
un polo multienergético, animandolos a participar en unas sesiones de formacion y
concienciacion sobre los retos presentes y futuros de las instalaciones, apoyandolos en la
gestién del cambio.

Indicadores

Conseguir la participacion del 90% del colectivo objetivo en las sesiones “Aliados para la
Transformacion”.

C

@ Contribucién alos ODS

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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M Acciones

((U)) Accion
@) Contribuir al desarrollo del entorno con el apoyo a proyectos promovidos por
organizaciones e instituciones.

% Descripcién
Apoyaremos a colectivos sociales, culturales y deportivos que promuevan el desarrollo
social y economico del término municipal de Cartagena.

Indicadores
Colaborar, al menos, en 15 iniciativas que promuevan el desarrollo social, cultural y
deportivo del entorno.

J

@ Contribucién alos ODS

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA

10 REDUCCION DE LAS.

DESIGUALDADES LOGRAR

L0S OBJETIVOS
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PROCESO DE

actualizacion

Este Plan de Sostenibilidad es un documento
dinamico.
Cada afio rendiremos cuentas del grado de

consecucion de las acciones que forman este plan
mediante la publicacion de un informe de cierre.

Por otra parte, dado que las expectativas o asuntos
que preocupan a nuestras partes interesadas son
cambiantes y estan sujetas al devenir de los
acontecimientos acaecidos a lo largo del afio, este
plan se actualizard anualmente con nuevas acciones
o reformulacién de las vigentes, para adaptarlas a la
nueva situacion.

Las sucesivas actualizaciones del Plan iran dejando
tras de si una estela de acciones cumplidas que, en
su conjunto, son una contribucién de nuestra
compaiiia al desarrollo sostenible.
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