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Presentacion de la Organizacion

Presentacion de la Compaiiia

Repsol es un proveedor integral multienergia que se ha marcado como objetivo ser una compafia cero
emisiones netas en 2050. Contamos con un modelo de negocio integrado que va desde la exploracion y
produccion de petrdleo y gas, hasta la comercializacion de soluciones energéticas para el hogar y la movilidad.

Desplegamos nuestra actividad a través de cuatro grandes lineas de negocio.

Upstream

Nuestro negocio de Upsiream engloba las actividades de
exploracion y produccion de petrolec y gas natural de la
compania, que se realizan siempre siguiendo los mas estrictos
criterios de sostenibilidad y seguridad. Sus actividades
incluyen toda |a cadena de valor de este negocio, desde la
exploracion hasta el aprovechamiento comercial de los
Tecursos.

Industrial

Somos lideres en Europa por nuestra elevada competitividad y
la calidad de nuestros activos en el negocio industrial
Contamos con uno de los sistemas de refino mas eficientes
del continente, que transforma &l crudo y diversas materias
primas altemativas en productos de valor afadido. En el
ambito de la Quimica, apostamos por procesos industriales
més eficientes y orientados a la economia circular

Cliente

Para Repsol, el cliente esta en el centro de nuestra estrategia,
por 850 nuestro objetivo es satisfacer cualquier necesidad
energética de los consumadores en &l hogar y la movilidad.
Estamos aumentando el peso de [as energias de bajas
emisiones en nuestra oferta, al lempo que Nos apoyamos en
la digitalizacion para desarrollar nuevos canales y productos
comerciales, que nos permitan establecer una relacion mas
personalizada con nuestros clientes
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Negocios de bajas emisiones

El negocio de generacion baja en carbono es uno de los piares
g NUESTTa esrategia para S&r una compania cero emisiones
netas en 2050. Contamos con 12 centrales hidroeléctricas, 2
ciclos combinados de gas y 1 parque edlico; y ademas,
estamos desamroliando cinco proyectos renovables: dos
eblicos y tres fotovoltaicos. Asi, prevemos Continuar nuestra
expansion internacional para convertimos en un operador
global, con una capacidad de generacion de 75 GWen 2025 y
1S GWen 2030

Somos una empresa comprometida con la eficiencia y la sostenibilidad, que trabaja para facilitar la evolucion

hacia un modelo energético con menos emisiones.

Multienergética Global Cero emisiones netas Innovadora Equipo con talento
Presentes en toda la cadena de Lideramos la transicion energética Tenemos en marcha mas de 280 Nuestra plantilla diversa, formada
valor, comercializamos una amplia al ser la primera empresa del sector iniciativas digitales, que pretenden por masde 24.000 empleados, se
gama de productos en 100 paises. energético en marcamos el objetivo mejorar la eficiencia, la seguridad o distribuye en 32 paises y esta
de alcanzar las cero emisicnes la optimizacion de recursos. representada en 70 nacionalidades.

netas en 2050.

Somos una compafiia que lidera la transicion energética. Trabajamos para facilitar la evolucién hacia un modelo
energético descarbonizado y, con esta meta nos hemos marcado el objetivo de ser cero emisiones netas en

2050. En Repsol estamos presentes en toda la cadena de valor de la energia.
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Para alcanzar este compromiso, Repsol apuesta por un modelo que integre varias opciones tecnolégicas, que
aune la electrificacién con el uso de productos de baja, nula o incluso negativa huella de carbono, y ofrezca
soluciones a todas las necesidades de la sociedad. La combinacion de diferentes tipos de energia hara posible
alcanzar el objetivo de cero emisiones netas de forma mas eficiente, rapida y con el menor coste posible para

el ciudadano.

Meta de reduccion del Indicador de Intensidad de Carbono' [gCO,/MJ]

2016 2025 2030 2040 2050

Metas anteriores

Mayor ambicion en los objetivos intermedios para 4 ...

engroming
Imivones hetes

ser cero emisiones netas (alcances 1,2y 3?) &# ™

Nuestro equipo, nuestro mayor valor diferencial. Somos un equipo de més de 24.000 empleados de 70
nacionalidades diferentes que aportan una visién diversa. Contamos con un talento comprometido vy
emprendedor. Promovemos un entorno de trabajo basado en la igualdad de oportunidades, la diversidad y la

inclusion, e impulsamos formas de trabajo que faciliten el equilibrio entre la vida personal y la profesional.

Nuevas formas de trabajo Igualdad de oportunidades Diversidad e inclusion
Apostamos por una organizacion mas plana y Creemos en la igualdad de género con el principal Promovemos la diversidad inclusiva y la no
flexible que nos proporcione mayor agilidad y una objetivo de aprovechar el talento disponible en la discriminacion, lo que permite que los empleados
gestion mas eficiente. sociedad. desarrollen su potencial individual.
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Impactos COVID-19 y hechos relevantes

El afio 2021 se ha visto alin marcado por el efecto del COVID-19 y su impacto sobre la demanda global y el
margen de Refino. Sin embargo, durante el segundo semestre ha tenido lugar una suave y progresiva
recuperacién de la demanda y los margenes gracias al avance del proceso de vacunacion y a la recuperacion

de la movilidad.

En este entorno, los negocios industriales han adaptado los esquemas de produccion, logisticos y comerciales
a la situacion cambiante, consiguiendo mantener los niveles de produccién en las refinerias por encima de los

promedios internacionales.

Por otro lado, destaca el avance hacia la descarbonizaciéon que se evidencia con el anuncio de inversiones en
los complejos industriales de Tarragona, A Corufia y Puertollano con proyectos de economia circular. También
en Cartagena con el proyecto de construccion de la primera planta de biocombustibles avanzados de Espafia.
En Sines (Portugal) la transformacion industrial se ejemplifica en la construccion de dos plantas de materiales
poliméricos 100% reciclables. Ademas, hay que destacar el impulso a distintos consorcios para desarrollar el

Hidrégeno renovable en la Peninsula Ibérica.

Plan estratégico 2021-2025

Repsol presentd en noviembre 2020 su Plan Estratégico para el periodo 2021-2025 que marcara la
transformacion de la compafiia en los proximos afios y supondra una aceleracion en la transicién energética,

asegurando la rentabilidad y el méximo valor para los accionistas.

i aan————
Plan Estratégico 2021-2025

Refino Quimica Trading
« Margen neto de cija + Diferencacidn
del primer trimestre con productos de ako valor
Solomon y Wood + Crecimiento en nuevas « Maximizar la integracién
Rentabilidad Macherzie unidades y el valor de los acivos
Ceneraaon de Gia » Posicién preferente » Flexibilidad en materlas » Crecimiento en productos
en unentomo complejo o Mejorade b primas 609¢ de gas licuado y mercados dave 1 8 300
competitividad y & de petrtien en crackers ve n M€
desernpefio operativo #5% meda Union Europea Inversion prevista entre
2021y 2025
55 « Optimizacién de [as unidades 3 través de [3 sutomanizacién y del uso de daws en nempo real
Digitalizacion « Mojora de la disponibilidad de los activos para maomizar ¢f rndimiento y optimezas
Industria 40 con los costes de mantenimierso (5% en 202%) 1 5 GW
un impulea de la + Integracion de la gestion de la cadena de suministro mediante modelos de planificacén o
Integraciony mejora basados en la inteSgencia artificial y mochine learning Objetivo de alcanzar
en |3 toma de decisiones  * Uso de optimizadores inteligentes de energla para reducir ol consumo y las emisiones 7,5 GW de generacion de
de gases de efecto invemadero (-0 Mt COz) bajas emisiones en 2025
y duplicar esta cifra, hasta
15 GW, en 2030
o Liderazgo en nuevos « Plataformas de economia » Crecimiento en negocios 0
Nuev 0% bigos en clrcular (recclaype de bayo carbono -25 / -
lata:s carbono (hid \ y productos quimicos {dlogas/ biocombustibles. 0 emisiones
P ormas nevalonzation 2 partir de residuos) 0y, etc) Incremento del objetivo de
residucs. etc) reduccion de emisiones

hasta el 12% en 2025 y
hasta el 25% en 2030


https://www.repsol.com/es/conocenos/estrategia-2025/index.cshtml
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El Plan se ha diferenciado en dos periodos: el primero (2021-2022) que se enfocara en asegurar la fortaleza
financiera y priorizara medidas de eficiencia, reduccién de inversiones y optimizacién del capital, al tiempo que
se desarrollaran proyectos para liderar la transicién energética; y el segundo (2023-2025), una vez superado el

impacto de la crisis del COVID-19, que se enfoca en la aceleracion de la transformacion y el crecimiento.
2021 - 2022 2023 - 2025

Gafantizando ungexcelente desempeio

y fortaleza financiera
En un incierto epfor@’e¢onémico y.de materias primas
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Refino

Repsol posee y opera 6 refinerias, 5 en Espafia ubicadas en Cartagena, A Corufia, Bilbao, Puertollano y
Tarragona, con una capacidad de destilacion total de 896.000 barriles de petréleo/dia (incluida en Tarragona la
participacion en Asfaltos Espafioles S.A.) y una en Pera (La Pampilla) con una participacion del 99,2% y 117.000

barriles de petréleo/dia.

212$Ibbl

indice de
margen
de refino
en Espafa

ImHio

ESPANA

ERAAGO

PUERTOLLANO Ge

: COMBUSTIBLES [}
IRNAGo asraLTos [Hi
CARTAGENA quimica &
LUBRICANTES (3
OLEODUCTO REPSOL ==
OLEODUCTO CLH ===

En el escenario de crisis por el COVID-19, el sistema de refino ha mantenido niveles de utilizacion inferiores a
los de 2019 pero superiores, no solo a los valores de 2020, sino también al promedio mundial y europeo,

demostrando su ventaja competitiva.

Durante el afio, las refinerias han demostrado la capacidad de adaptacién de su esquema de produccién a las
necesidades del mercado, y su flexibilidad en logistica y almacenamiento, permitiendo el suministro continuo de
productos esenciales. Pese a la caida de la demanda internacional en 2021 se ha mantenido la actividad en
todos los Complejos Industriales, lo que demuestra que las refinerias de Repsol posen un esquema muy

competitivo y con una gran capacidad de adaptacién al entorno.

A lo largo del tercer trimestre del afio comenz6é una lenta pero progresiva recuperacion de la demanda. En este
contexto internacional, el indice del margen de refino en Espafia en 2021 se situaba en 2,4 dolares por barril,
ligeramente superior al de 2020. La utilizaciéon media de destilacion fue del 76% en Espafia, frente al 74% del

ano anterior.

A continuacién, se muestra la capacidad de destilacion y el indice de conversion de las diferentes refinerias del

grupo Repsol, asi como los principales indicadores de desempefio del afio 2021:
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Produccion de refino
Destilacion  Indice de
primaria  conversién®  Lubricantes 1% Otros —
Capacidad {Miles (Miles e 1%
(95) 0% Lubricantes Destilad
de refino de bbi/d) det/d) 3% Asfaltos —_ 2 Ssemodiis
THOLP —
Cartagena 220 76 155
N Fuclbleo
A Coruna 120 66 -
Puertollano 150 66 10
20% Casoli
Tarragona® 186 44 - s
43.190 Ktn
Bilbao 220 63 -
17% Otros —
Total Repsol (Espafa) 896 63 265 3%
0% Lubtscarnies Destisdos
La Pampilla (Peru) 17 24 - 2% Asfaltos -~ Snliarmadios
‘QC p
TOTAL 1.013 59 265 oo
6% Fucidico
(1) Incluye el 50% de la capacidad de Asfaltos Espafioles S.A. (ASESA),
participada al 50% por Repsol y CEPSA.
(2) Ratio entre capacidad equivalente de Cragueo Catalitico en lecho
Fluidizado (“FCC") y la capacidad de destilacion primaria. 19% Gasoling —~
40.059 Ktn
T s
(Miles de toneladas) Frpen A ST pcaavdo
U‘\ ~
T2 o i o "‘“ Amern:a
Crudo 1144 35896
Otras materias premas 7980 7386 3% : .
— - —_— nenie
L — WSk e 200
e ye——— 12% ‘
Desempeiio de Sostenibilidad 2021 2020 Py
25%
sk e
Hidrocarburos derramados > 1 bbl 0.28 1S - )
que alcanzan el medio (t) ’ Nm’,",

: de Af: 4%
Ermisiones CO2e (Mt) (Scope 1 + 2) 11 78 76 s "“' — América
IFT L 1,20 sind ‘

" Onente
N® incidentes de proceso Tier 1 1 2 Modie s
N® incidentes de proceso Tier 2 1 1 Agw
nca
Inversidn social voluntaria (miles de ¢) 1.447 1366 Occidental Y
Afm a9 21%
Central turopa

35896 Kin
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Los complejos industriales estan poniendo en marcha importantes inversiones y proyectos que demuestran
como la descarbonizacién puede garantizar el futuro y la rentabilidad de las instalaciones. Repsol ha anunciado
el desarrollo en Espafia de varios proyectos significativos encaminados a reducir las emisiones de gases de

efecto invernadero y alcanzar el objetivo de convertirnos en una empresa cero emisiones netas en 2050:

e Se ha presentado CALIPOLIS, un conjunto de 11 proyectos que prevé captar 259,5 millones de euros
de los fondos europeos, impulsado por el Puerto de Tarragona, el Ayuntamiento de Vila-seca y la propia
Repsol. La inversion para un periodo de cuatro a seis afios se estima en 1.400 millones de euros en
proyectos de transicién energética en la refineria de Tarragona.

e Petronory la ingenieria Sener han firmado un acuerdo para iniciar el estudio de viabilidad de la primera
fabrica de electrolizadores de Espafia, con una inversion de 120 millones de euros y cuya primera
fase podria estar en marcha a finales de 2022. La iniciativa forma parte de uno de los 34 proyectos del
Corredor Vasco de Hidrégeno y supondran una reduccion de mas de 1,5 Mt/afio de CO2.

Repsol también impulsa, junto a otras entidades, el Valle del Hidrégeno de Catalufia y el Valle del
Hidrégeno Verde de la Region de Murcia.

e Se han producido en las refinerias de Puertollano, Tarragona y Bilbao los tres primeros lotes de biojet
en Espafia. En Puertollano y Tarragona a partir de biomasa sostenible, y a partir de residuos en Bilbao,
lo que ha supuesto una reduccion de 1,4 toneladas de CO2 a la atmésfera.

e En la refineria de A Corufia se ha procesado el primer lote de aceite de fritura para la produccion de
HVO sostenible, sumandose a las refinerias de Bilbao y Puertollano con capacidad para procesar este

tipo de materia prima.

e En la refineria de Cartagena se ha iniciado la fase de construccién de la primera planta de
biocombustibles avanzados de Espafia, que va a suponer una inversion de 200 millones de euros, y
gue permitira la produccion de 250.000 toneladas al afio de combustibles renovables que permitirdn
reducir 900.000 toneladas de CO2 anuales.

27

Primer vuelo sostenible operado por la compafiia Vueling utilizando nuestro biojet

10
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Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente

El compromiso de la Alta Direccion de Repsol con la Seguridad y el Medio Ambiente queda reflejado en la

Politica de Salud, Seguridad, y Medio Ambiente, aplicandose en todas las actividades de la compaifiia

mediante los distintos Sistemas de Gestién. Su principal soporte es el Manual de Seguridad y Medio Ambiente,

gue se complementa con normas, procedimientos y guias técnicas que estan en continua actualizacién para su

adaptacion a las mejores practicas del sector.

Politica de Salud, Seguridad

y Medio Ambiente

Nuestra meta

Desarmllar todas |as actividades de ls Compafila considerando como valones esenciales la salud de las
mhmdﬂybmuﬁnmlmdumm Avanzar de forma progresiva hacia la

llevando a cabo acclones

Nuestros compromisos

Liderazgo y cultura

Impulsar una cultura de salud, sequridad, madio
amblente, asl como su gestitn integrada desde B
direccltin, promoviendo la adecuads percepcidn del
riesgo, la transparencla y confianza en el reporte,
el aprendizaje continuo y 1a iInnovacitn.

El Comité Ejecutivo Corporativo lidera Los programas
de salud, sequridad y proteccibn del medio
lente, considerdndolos

Incorporacion de criterios de seguridad

y medio ambiente en todo el ciclo de

las actividades

Asegurar la gestitn proactiva del resgo en todo

el ciclo de las actividades con objeto de prevenir
dafios en las personas y en los blenes, minimizando
el impacto sobne el entorno.

Establecer los medios adecuados para pravenin
accidentes mayomes y limitar sus consecuencias.

Gestion integrada

Integrar la salud, seguridad y proteccitn del medio
amhbiente en la gestibn del negocio por parte de la
mmﬂmm@mmmmm
soran responsables de | aplicacidn del sistema de
gestlbn y de la obtenclin de sus resultados.

de mejora, alineadas con los retos y objetivos de cada negocio/ares.

Cumplimiento de las normas

Cumplir los requisitos legales vigentes en cada:
lugar, sl como la normathva Intema establecids,
que se elabora considerando Las tendenclas
legislativas y los estandares Internaclonales, asi
COMO Can otros compromisos que la organizacion
suscriba con sus grupos de interés, planificando
an consecuencla.

Mejora continua
Establecer objetivos y metas de mejors, tenlendo

[I'I]:I.I!EII:B,
definlendo procesos de verficacidn, suditoda y
control para asegurarlos.

Comunicacion y relaciones con la sociedad

Construlr y mantener canales de comunicacldn con
los grupos de imtenés, y trabajar conjuntaments con
las comunidades locales y la socledad, aportando

su conocimiento e imformandoles de manera fiable
y transpareme.

Esta Politica fue apmbada por el Comité Ejecutiva Corporativo de Repsol el dia 21 de marzo de 2017.

-

REPSOL

11
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A través de la Politica de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, Repsol establece la meta de desarrollar sus
actividades considerando como valores esenciales la salud y seguridad de las personas, y la proteccion de

medio ambiente, estableciendo los siguientes compromisos:

Liderazgo y cultura: La alta direccibn esta comprometida con la salud,
seguridad y el medio ambiente (SSMA), y actla en todo momento dando
ejemplo visible de este compromiso. La seguridad no es negociable en
nuestra Compafia. Promovemos una cultura excelente de seguridad y medio
ambiente e impulsamos el desarrollo de nuevas tecnologias mas respetuosas

con el medio ambiente.

Incorporacién de criterios de seguridad y medio ambiente en todo el ciclo
de las actividades: Identificamos y evaluamos los potenciales riesgos e
impactos sobre la salud, seguridad y medio ambiente al iniciar un nuevo
proyecto, de forma previa a cualquier relacion comercial y en todas las fases de
nuestras actividades. Lo gestionamos de forma proactiva, disefiando y

operando nuestras instalaciones de la manera mas eficiente posible,

minimizando el uso de recursos y preservando el capital natural.

Gestion integrada: Cada uno de los procesos de nuestros negocios incluye
los aspectos de salud, seguridad y medio ambiente que le aplican. La linea de
mando es responsable de que esta integracion se lleve a cabo de forma
eficaz y sostenida en el tiempo. Todos los que trabajamos en Repsol

somos responsables de nuestra propia seguridad, de la de aquellos que

nos rodean y de respetar el medio ambiente.

Cumplimiento de las normas: En Repsol establecemos unos criterios

minimos de actuacion en salud, seguridad y medio ambiente

@ independientemente de la ubicaciéon donde nos encontremos. Cumplimos con

/ la legislacion local y la normativa interna aplicable en todas nuestras
actividades, sea cual sea nuestra ubicacion geogréafica. Incorporamos
nuevas tendencias legislativas a nuestros procesos de forma proactiva y

empleamos las mejores practicas internacionales de nuestro sector

12
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Mejora continua: Cada afio nos marcamos objetivos que ambicionan la
mejora continua de nuestra gestibn en materia de seguridad, salud y medio
ambiente. Evaluamos el cumplimiento de estos objetivos empleando
mecanismos de verificacion, auditoria y control, y nos apoyamos en la
utilizacion de las mejores tecnologias disponibles.

Comunicaciones y relaciones con la sociedad: Mantenemos una
comunicacién activa con todos los grupos de interés (trabajadores,
contratistas, suministradores, clientes, comunidades locales, accionistas,
socios, autoridades, asociaciones de la industria, organizaciones no
gubernamentales y el publico en general). Estos canales nos permiten
mejorar nuestros procesos y productos, y a la vez minimizar los impactos al

medio ambiente y a la salud de las personas de nuestro entorno.

La politica establece el marco de referencia para establecer los objetivos y metas en Seguridad y Medio

Ambiente de la Organizacion, y se desarrolla e implementa mediante los Sistemas de Gestidn.

La refineria tiene implantados los siguientes Sistemas de Gestion:

SISTEMAS DE
GESTION
IMPLANTADOS

Energéticas

Referenciales de
Calidad y Medio
Ambiente en
Terminal Maritimo

Calidad

Auditorias
externas

Emisiones de GEI Medio Ambiente

Sostenibilidad de
BlOs

Seguridad

Los Sistemas de Gestion de Seguridad (SGS) y Medio Ambiente (SGA) estan implantados y se mantienen y

mejoran continuamente, de acuerdo con los requisitos de las normas internacionales 1SO 45001:2018 e I1SO

14001:2015, pasando anualmente las necesarias auditorias externas.

De esta forma, la Refineria de Cartagena, obtiene una validacion externa y homologada de la correcta

integracion de la seguridad y el medio ambiente en sus sistemas de gestion.

Periédicamente, en los Comités de Seguridad y de Medio Ambiente, la Direccion de la Refineria de Cartagena

realiza una evaluacion formal y documentada del estado y adecuacion de los sistemas de gestién implantados,

y establecen nuevos objetivos para la mejora continua de la gestién en seguridad y medio ambiente.

13
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Descripcion de los aspectos de Seguridad y Ambientales

Seguridad

Repsol desarrolla su actividad fiel a su politica de seguridad, salud y prevencion de accidentes con el objetivo

de alcanzar la excelencia a nivel de seguridad en el desarrollo de su actividad industrial minimizando y

eliminando los riesgos existentes para las personas e instalaciones.

Uno de los objetivos estratégicos del complejo y de
la compafiia en materia de Seguridad es alcanzar el
“Indice 0 de accidentes”, objetivo retador para el cual,
es necesario un compromiso inquebrantable en materia
de seguridad, asegurando la integridad de nuestras

instalaciones y el buen hacer de todo el personal.

Las personas son el foco de nuestro compromiso
con la seauridad

La implicacion de la Direccidn en lo referente a Seguridad y Medioambiente es maxima. En linea con lo

manifestado en la politica de Seguridad, Salud y Medioambiente de la compafiia, centran sus principales

esfuerzos en diferentes aspectos como:

Andlisis de riesgos

Planes Plurianuales de actuaciones
Gestion de Incidentes

Auditorias (Internas y Externas)
Formacion

Gestion de herramientas

Cumplimiento de la Legislacion y normativa de Seguridad
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Aspectos ambientales

‘Bl C.L

metodologia para identificar, evaluar y registrar los

Cartagena tiene implantada una
aspectos ambientales asociados a sus actividades,
productos y servicios, con el fin de determinar
aquellos que pueden tener impactos sobre el medio
ambiente y asegurar su continua actualizacion y

control”

Hacemos realidad nuestro compromiso con el medio ambiente.

iUna sola tierra!
Para la identificacion de los aspectos ambientales se revisan todas las actividades desarrolladas en el complejo

industrial, por personal propio o personal que actia en su nombre, tanto en condiciones normales como

naturales

Generacion de ruido

anomalas.
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En el afio 2021 se ha realizado una actualizacién de la matriz de aspectos ambientales con cuantificacion de
los parametros relevantes de los mismos y se han revisado los criterios especificos por aspecto ambiental

para definir su significancia:

EMISIONES RESIDUOS VERTIDO SUELO

Cniterios significancia:

v Partes
interesadas/reputacion

v Requisitos legales

v Magnitud

Criterios significancia:

+  Maturaleza del
aspecto

v Peligrosidad

v Magnitud

Criterios significancia:

v Partes
interesadas/reputacion

v Requisitos legales

+  Magnitud

Cniterios significancia:

v Dafio potencial al Medio
Ambiente

v Partes interesadas/reputacion

v Requisitos legales

v Amplitud v frecuencia

Revision continua
frecuencia anual)

ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS
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Programa de Gestion de Seguridad y Ambiental

Objetivos de Seguridad 2021

MEJORA CONTINUA DEL DESEMPENO EN
SEGURIDAD
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Objetivos Medio Ambiente 2021

El Plan Anual de Medio Ambiente (PAMA) se define cada afio teniendo en cuenta los objetivos establecidos por

la unidad de negocio que marca unas lineas estratégicas de actuacion. Estas se despliegan en acciones

estratégicas y compromisos anuales que contribuyen a la consecucién de los objetivos definidos, siendo el

PAMA un plan trasversal a toda la organizacion.

En el afio 2021 se alcanz6 un cumplimiento del Plan Anual de Medio Ambiente del 98%:

Obtencion Autorizacio
Ambientales

Proyectos Clave

Gestion de los vectores
ambientales: aire, agua y suelo

Aseguramiento de la calidad

/

@ Plan de Adaptacion a los requisitos Resolucion Revision
Autorizacion Ambiental Integrada.

@ Superada con éxito verificacién ECA en febrero 2022, cada dos
anos.

/

/

@ Gestion dinamica e integral de riesgos ambientales (100%).

@ mpulsarla cultura de Medio Ambiente. Realizadas las reglas bésicas
en base a equipos y “maniobras”.

/

/. Verificacion externa de Buenas Practicas Ambientales y Calidad del
Servicio en el Terminal Maritimo (junio 2021).

@ Mantenimiento certificacion ISO 14001 (marzo 2021)

@ Plan Vigilancia Medio Receptor: +60 parametros analizados sin
resultados andmalos respecto del punto de referencia. Valor
ecoldgico “muy bueno”.

@ Cumplimiento de la Directiva de Derechos de Emision ETS de las
Fase IV (2021-2030) y realizada verificacion Gases Efecto
Invernadero (enero 2022).

@ Certificacion en Sostenibilidad de Biocombustibles esquema ISCC /
SNVS en marzo 2021.

@ Cumplimiento del 99% del Plan de Entregas a nuestros clientes.
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Desempefio en Seguridad de la Organizacion

Resumen ano 2021

Es nuestro compromiso exigir el mas alto nivel de seguridad en nuestros procesos, instalaciones y servicios,

prestando especial atencion a la proteccion de las personas.

La
es nuest

Esta es una de nuestras sefias de identidad y clave de nuestra estrategia. En Repsol Cartagena, de acuerdo a
las lineas marcadas por la compafiia, exigimos un alto nivel de seguridad en los procesos e instalaciones,
prestando especial atencion a la proteccion de las personas y al entorno que nos rodea. Nuestra Politica de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente marca las lineas maestras que definen nuestra estrategia en materia de

Seguridad y Medio Ambiente en todos nuestros ambitos de actuacion.

La prevencion es un elemento vital. Para ello aplicamos exigentes medidas durante el disefio y mantenimiento
de nuestras instalaciones, realizamos andlisis de riesgos periédicos siguiendo las mejores practicas

internacionales y aseguramos una adecuada formacién y entrenamiento de nuestros empleados.

Para conseguir alcanzar nuestro objetivo de cero accidentes, ademas de asegurar unas instalaciones y

procesos Optimos, trabajamos dia a dia para fortalecer y alcanzar una cultura de seguridad excelente.

En Repsol Cartagena asumimos de manera individual la responsabilidad en Seguridad y Medio Ambiente,
convencidos de que la seguridad propia, de los demas y la proteccion del medio ambiente dependen de uno
mismo. Creemos que, con las decisiones, los comportamientos adecuados y los sistemas de gestion

implantados, todos los incidentes son evitables.

Nuestro objetivo: cero accidentes.
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Nuestros lideres deben comunicar y demostrar el convencimiento de que la seguridad propia y la de los demas

dependen de cada persona, para lo que la formacién de todo su Equipo es esencial para que desarrolle sus

capacidades y liderazgo en seguridad. Por este motivo, en Repsol se esta trabajando en el refuerzo y

concienciacion de lo que se denomina Cultura de Seguridad, planteandose como la Unica manera de seguir

mejorando nuestro desempefio y superarnos dia a dia.

Con el fin de alcanzar esta cultura se trabaja de forma constante en 6 lineas:

Fomentando la confianza en el reporte. Lo que no se reporta no se puede
gestionar.

Facilitando el intercambio fluido de informacion entre las personas. La
transparencia es un valor de compafiia.

Aprendiendo de nuestras experiencias pasadas y de otras empresas del sector.

Es imprescindible para evitar la repeticion de accidentes.

Reconociendo positiva y hegativamente las actuaciones de las personas. Reconocimiento justo.
Manteniendo una sensacién de vulnerabilidad. Cuando hablamos de riesgos, siempre hay que estar
alerta y evitar la autocomplacencia.

Promoviendo la adaptacion ante cualquier cambio no previsto. La flexibilidad e innovacién forman

parte del ADN de Repsol como compafiia.

Esta cultura se encuentra apoyada en las llamadas “10 Reglas Basicas de Seguridad”, que suponen uno de los

pilares fundamentales para alcanzar el reto cero accidentes.

Conduccion segura

3 (.E- Aijzlamiento v blogueo

Permisos de trabajo

()

Entrada a ezpacios confinadosz

=Y

Excavaciones Equipos movies y energizados

B
(&

Trabajos en attura

Caida de objetos 10 (3_ Prevencion de fugas

Operaciones de lzado

"
=

0

En el primer trimestre de 2021 se ha realizado la Parada Programada del Area de Lubricantes, con seis semanas

de duracion. Ademas del personal de propio de Repsol, han intervenido una media de 340 personas al dia de

empresas auxiliares, alcanzando las 500 personas en momentos punta.
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El objetivo prioritario de Repsol es garantizar la seguridad de todas las personas que han participado en la

parada y, por este motivo, se constituye un equipo de coordinacién especifico formado por equipo de ocho

personas para tareas de coordinacién de aspectos de seguridad y medioambiente.

Asi mismo, en el tercer trimestre se ha realizado la Parada Programada del Area de Conversion que ha supuesto

mantener inactivas las unidades durante siete semanas. En esta parada, ademas el personal de Repsol, han

intervenido una media de 1.400 personas al dia de empresas auxiliares, alcanzando un maximo de 1.910

personas. Es esta ocasion, el equipo de Coordinacion de Seguridad y Medioambiente ha estado formado por 31

personas.

En estas paradas programadas se realizan trabajos de inspeccion de equipos, mantenimiento y nuevas

inversiones con el objetivo de incrementar la seguridad, la eficiencia energética y mejorar la competitividad de

los procesos.

Plan de Liderazgo Individual 2021

Surgido en el afio 2013, el Plan de Liderazgo Individual de Refino (PLIR)
se enmarca, de forma clara y precisa, dentro de los objetivos individuales

de nuestros empleados, como acciones concretas relativas a Seguridad.

Supone un seguimiento individual del desempefio en seguridad basado en

los ocho comportamientos de liderazgo en Seguridad y Medio Ambiente.

Estos ocho comportamientos se resumen en:

Més comprometidos
cero accidentes

EL lider

Sus

colaboradores

Los
sistemas

Los ocho
Comportamientos

Liderazgo en Seguridad y Medio Ambiente

1 Asumir la resp bilidad en Seguridad
y Medio Amblente.

2 Dar ejemplo visible de compromiso en Seguridad
¥ Medlo Amblente.

3 Actuar con la firme conviccién de que todos los incidentes
son evitables.

4 Desarrollar a las personas para que actden como lideres
en Seguridad y Medio Ambiente.

y exigir resp

[
¥ Medio Amb a todos los c
el reconocimiento positivo y negativo.

d Individual en Seguridad

c la Seguridad y el Medio
criterio en el proceso de toma de decisiones.

como el primer

Ser p enla de todos
los riesgos, deficiencias y oportunidades de mejora en Seguridad
¥ Medio Amblente.

Correglr Inmediatamente las deficienclas en Seguridad
y Medlo Amblente Identificadas.
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Plan Anual de Seguridad 2021

Este plan, que establece objetivos e hitos en
materia de seguridad a nivel del complejo

industrial, ha alcanzado en el afio 2021 un valor
de cumplimiento del 99,4%, mostrando el

trabajo, cooperacion y elevado grado de
concienciacion en materia de seguridad de todas
las areas y departamentos que componen la

organizacion.

Con este Plan de Seguridad se trata de fomentar
e incluir la filosofia y cultura de seguridad en
todas las actividades que se desarrollan en el

complejo.

Plan Anual de Sequridad

La seguridad es nuestra maxima prioridad y por ello tenemos un reto:
Objetivo CERO ACCIDENTES
Para lograrlo ponemos en marcha el Plan Anual de Seguridad (PAS)
En seguridad cuentas con nuestro COMPROMISO. Contamos con el tuyo

LIDERAZGO
Necesitamos of compromiso de

todos, Asumiv s responsabiided
incihvidusl y potenciar et
comgromiso de los demas.

INSTALACIONES

E5 necesario mantenes

13 nstalaciones y eQuipos
€N condiciones segures.
Todas los incidentes
puaden evitarse.

FORMACION Y
@ ——] ENTRENAMIENTO

£5 Inprascinaible quis CURntes con
|2 formacibn y entrenamiento que
" necesias. Pon en conacimisnto tus

A necesidades formativas.

GESTION DEL RIESGO

@ Valorar Las consecuencias de
nuestras decisiones, TRMENc0
en cuenta el impacto en 13

seguided de les personas, os
instalaciones y ¢l entorne.

INFORMACION ¥
COMUNICACION

L ]
Teansmitic (o informacién o | o
con responsabilidad v e -
transparencia Lo informacion I ¥ " I
esunactvoguedetemos O 0
compaite pars generar > 0

valor y mejorer en sequrided.

EVALUACION ¥ MEJORA

5 imprescindible evaluar

“ nuestro progreso. Tomer las
sctuaciones necesarias nos
|| ayuda a mejorar y = slcanza

Asi se pone de manifiesto la gran labor
. o En Seguridad depositamos
preventiva y de concienciacion de todas las \a confianza en ti

personas que trabajamos en la refineria que, sin

esta participacion, seria un objetivo muy
complicado de alcanzar. La clave para conseguirlo es una adecuada gestién de la Seguridad, donde la linea de
mando integra la seguridad en la gestién del negocio velando y siendo responsable de la aplicacion del sistema

de gestion y de sus resultados. Bajo este principio, la seguridad esta implicita en todo proceso de toma de

decisiones, implicando a todos los empleados y niveles de la compaifiia.

La seguridad es nuestra maxima prioridad y por ello tenemos un reto:

Objetivo CERO ACCIDENTES

Los principales puntos sobre los que se enfoca este plan son:

+ Liderazgo: Necesitamos el compromiso de todos. Asumir la responsabilidad individual y potenciar el

compromiso de los demas.

+ Gestion del riesgo: Valorar las consecuencias de tus decisiones, teniendo en cuenta el impacto en la

seguridad de las personas, las instalaciones y el entorno.

+ Instalaciones: Es necesario mantener las instalaciones y equipos en condiciones seguras. Todos los

incidentes pueden evitarse.
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Evaluacién y mejora: Es imprescindible evaluar nuestro progreso. Tomar las actuaciones necesarias nos

ayuda a mejorar y a alcanzar la excelencia.

Formacion y entrenamiento: Es imprescindible que los empleados cuenten con la formacién y

entrenamiento que necesitan.

Informa y comunica: Transmitir la informacion con responsabilidad y transparencia. La informacion es

un activo que debemos compartir para generar valor y mejorar en seguridad.

A continuacién, Se muestran los resultados mas representativos del afio 2021:

Reuniones
internas de
seguridad

337/333
(101%)

Inspecciones
planificadas de
seguridad de
las areas

324 / 305
(106%)

Divulgacion de
lecciones
aprendidas y
Notas de
seguridad

282 /105
(269%)

Auditorias de
permisos de
trabajo

10675 / 8850
(120%)

Resultados del Plan Anual de Seguridad 2021

Entrenamiento
en
emergencias
operativas
18/18

(100%)
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Hechos Relevantes en 2021

En el escenario de crisis por el COVID 19, la refineria ha mantenido el nivel de actividad adaptando en todo

momento las formas de trabajo a las medidas de prevencién que se han propuesto desde la autoridad sanitaria.

Este afio, se ha seguido con las lineas marcadas por la compafila dando continuidad al trabajo de afios
anteriores. El esfuerzo en materia de seguridad ha permitido a la organizacién seguir mejorando en la
identificacion y andlisis de todos los incidentes acaecidos en el complejo, tanto personales como industriales, y
en la asignacién de acciones de mejora que prevengan su repeticién. En este sentido, hemos continuado
desarrollando una labor formativa especifica y especializada que, a su vez, nos permite una gestion directa de

riesgos, incidiendo sobre los focos de los problemas.

Premio de Seguridad a las Empresas Auxiliares 2021

A finales de afio la refineria de Repsol en Cartagena mantuvo, de forma virtual, una reunién de seguridad con
empresas auxiliares. En esta reunidn, en la que participaron més de ochenta representantes y gerentes de las
principales compafiias que prestan servicio a la refineria, mayoritariamente en tareas de mantenimiento y
construccion, se abordaron distintos temas relacionados con la seguridad y las mejores practicas en prevencion

de riesgos laborales.

El objetivo de estos encuentros empresariales es el de intercambiar informacién y lecciones aprendidas en
materia de seguridad, ademas de informar a las empresas colaboradoras de Repsol acerca de cuestiones de
operatividad que les afecta en el desarrollo de sus trabajos. “Cero Accidentes” es la meta comin de Repsol y
sus empresas auxiliares, siendo condicion prioritaria de contratacion una buena politica en prevencién y

seguridad para realizar trabajos en sus instalaciones.

En esta misma jornada, y con caracter anual, Repsol reconoce la labor en seguridad que han desarrollado las
empresas auxiliares que trabajan en sus instalaciones, teniendo en cuenta su desempefio, sus programas de
formacion y prevencion y sus politicas de concienciacion. En 2021, se ha destacado la labor de la empresa
APLICACION DE PINTURAS INDUSTRIALES Y DECORATIVAS, S.L. (APIDECO), “En reconocimiento a los
resultados obtenidos durante el afio 2021 en materia de seguridad y salud laboral en el Complejo Industrial de

Cartagena”.

D. Antonio Mestre (Director del C.I. Cartagena), D. Oscar Gémez (Director de Fiabilidad, Ingenieria y Mantenimiento), José Antonio Camara (Gerente Sr de Seguridad y
Medioambiente), y D. Florentino Fernandez, quién recoge la mencién junto con otros representantes de APIDECO.
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Desarrollo y Esfuerzos para Consecucidon de Objetivos

En la evolucion de estos resultados influye de manera determinante el desarrollo y esfuerzo enfocado en los

siguientes aspectos:

L1 Desarrollo del programa de seguridad preventiva en Seguridad de Procesos:
+  Es un programa de seguridad anticipativa que pone foco en la seguridad de procesos. Se trata de
un conjunto de iniciativas que ayudan a mantener los riesgos controlados, gestionarlos

adecuadamente y anticiparse para evitar que se materialicen.

1 Implantacion de los Equipos de Mejora de Seguridad “EMS”
+ Es un proyecto que tiene como objetivo evolucionar el modelo de seguridad de la organizacion para
mejorar los resultados de seguridad de forma sostenida y sostenible y asi alcanzar las metas

propuestas por la compafiia para 2021. Esta basada en metodologia de mejora continua “LEAN”.

L1 Comunicacion:
+ Participacion en la revista “Repsol Industrial Cartagena”, haciendo difusién y enfatizando en temas

clave relacionados con la seguridad.

+  Seguimiento de las reuniones mensuales de coordinaciéon de actividades empresariales con los

responsables de seguridad de las empresas contratistas.

+  Seguimiento de las reuniones diarias de trabajo en Seguridad con los responsables de seguridad

de las empresas contratistas y los ingenieros con funcion de seguridad.

+ Comunicacion y divulgacién de informacion de seguridad del complejo a través del Share Point del

Departamento de Seguridad.

L1 Colaboraciones:
+ Colaboracion de las empresas contratistas: Consolidacion del Plan de Seguridad a desarrollar

por las empresas contratistas.
+ Implantaciéon de revisiones de areas de trabajo (permisos de trabajo, protocolos...).

+ Con el area de Sistemas, para la mejora de la herramienta SAS para el registro y seguimiento

de actividades de auditorias, asi como de los planes de seguridad.

L1 Controles de Seguridad:
+  Se han realizado un total de 8.980 observaciones preventivas de seguridad (OPS) y un total de

10.675 auditorias de permisos de trabajo.

[l Mejora de Seguridad en las instalaciones:
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Las mejoras en equipamiento y en el desarrollo de planes de actuacion en la lucha contra accidentes
siguen ocupando un capitulo destacado en el presupuesto de inversiones. Anualmente, un porcentaje
importante del presupuesto de mejoras de la refineria de Cartagena se destina a la adquisicion,

modernizacion y adecuacion de los sistemas de seguridad.

En 2021 se ha realizado un desembolso de mas de 3,6 millones de euros. Esta cuantia se ha destinado
a la mejora de los sistemas de proteccién contra incendios, de seguridad patrimonial, asi como la
adecuacion de las instalaciones para una mejor actuacion de los equipos de emergencia en caso de

incidente.

De entre todas ellas, destacan:
Inversiones de mejora seguridad patrimonial activa.
Adecuacion de la red SCI a las nuevas necesidades en areas de refineria y
almacenamiento.
Trabajos para la Instalacién de un nuevo centro de bombeo de agua contraincendios
Adecuacion de aislamiento.
Modificaciones derivadas de estudios HAZOP.

Mejoras de seguridad en el Terminal Maritimo.
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Nuestros esfuerzos en Seguridad son validados por organismos oficiales
externos.

[l Auditorias en Materia de Seguridad. Se han superado con éxito las siguientes auditorias:

+ Superacion de la auditoria de Accidentes Graves SEVESO, de acuerdo al Real Decreto
840/2015, de 21 de septiembre, por el que se aprueban medidas de control de los riesgos inherentes
a los accidentes graves. Nos audita la D. G. de Industria, Energia y Minas con la colaboracion de

una O.C.A. (Organismo de Control Autorizado).

+ Auditoria de certificacién, de adecuaciéon al estandar de seguridad y salud internacional
establecido por la ISO 45.001:2018. Esta certificacion es una especificacién internacionalmente
aceptada que define los requisitos para el establecimiento, implantacion y operacién de un Sistema

de Gestidon en Seguridad y Salud Laboral efectivo.
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Comportamiento ambiental de la Organizacion

Trabajamos por un futuro mas sostenible

“En Repsol estamos comprometidos con la proteccién del medioambiente y priorizamos las
acciones necesarias para minimizar los posibles impactos, tanto de nuestras operaciones,
como de los productos que ofrecemos a nuestros clientes”

La conservacién de los recursos naturales y la implementacion de los principios de economia circular son
aspectos clave en nuestro Modelo de Sostenibilidad, asi como la Estrategia de Seguridad y Medio Ambiente.

Gestionamos los impactos en todos los vectores ambientales

Agua Aire Residuos
Realizamos una gestion sostenible Biodiversidad Apostamos por energias més Minimizamos y gestionamos de
de los recursos hidricos reduciendo Evitamos y minimizamos los sostenibles y reducimos las manera optima los residuos a lo
su consumo, optimizando su uso y impactos en todo el ciclo de vida de emisiones de nuestras operaciones largo de todo el ciclo de vida de
preservando la calidad del vertido. nuestros proyectos y operaciones. y productos. nuestras operaciones.

“Nuestra obligacion es garantizar a la sociedad un suministro de
energia seguro y competitivo,
asegurandonos de preservar el entorno y de garantizar un planeta
mejor para las futuras generaciones”.

Antonio Brufau

(Presidente de Repsol)
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Indicadores del comportamiento operacional

Economia Circular

“Aplicamos la economia circular en todos los paises donde operamos y a lo
largo de toda nuestra cadena de valor, desde la obtencion de materias primas

hasta la comercializacion de nuestros productos y servicios”

Para garantizar un crecimiento sostenible en el tiempo, la sociedad actual tiene que utilizar de forma 6ptima los
recursos naturales. La economia circular surge como un nuevo modelo de produccidon y consumo que permite

mantener el equilibrio entre la conservacién del planeta y el desarrollo econémico.

Desde 2016, Repsol trabaja en impulsar la economia circular en su cadena de valor y en todos los paises en los
gue opera. Para ello, cuenta con el apoyo de Repsol Technology Lab y trabaja en estrecha colaboracion con
socios, proveedores y clientes generando las sinergias que permiten acelerar la implementacion de los

proyectos.

La economia circular es uno de los ejes del Plan Estratégico 2021-25 para llevar a cabo el proceso de
transformacion industrial y la descarbonizacion de los activos de la compafia. En dicho plan se establece una
hoja de ruta, con metas intermedias, para alcanzar el compromiso de ser cero emisiones netas en 2050, y de
hacerlo reduciendo el consumo de recursos naturales.

Para ello, Repsol busca materias primas circulares que permitan reducir progresivamente los combustibles
fésiles: residuos sdlidos urbanos, residuos organicos, plastico residual, biogas, hidrégeno renovable, CO2, etc.

En 2030 Repsol procesara 3 millones de toneladas anuales de residuos.

En Repsol contamos con una estrategia de economia circular basada en cuatro ejes:
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Disedto de productos Optimzacién de recursos
Incorpora, desde la fase Optirmiza los recurses
de diseno de los prod Y proc para que los

COIRMIOS PAra Minima 3
el consumo de materias
primas en su prodeccion,
alargar su vida Gul

e incrementar el reciclado
de sus companentes

Eficiencia
Ecodisefio e innovacién
de procesos

resduos tengan un nusvo
Us0, tanto en sus
procesos prodectivos

como en los de tercers

Energia
renoval
y materias
R~ grtcmativas hacoblod o
Fabricacién de productos Consumo sostenible

Utiliza fuentes de energla
renovables y materas
primas alternativas

de origen residual en la
fabricacidn de los productos

Impulsa iniciativas
Que prirman ¢ alguiler
sobre la compea

de productos para
promover un Consumo

mas sostenibie

+270 +220 +4
iniciativas alianzas tipos de residuos
circulares estratégicas y tecnologias

en 14 paises

en analisis

Entre los avances mas destacados de 2021 en materia de economia circular cabe mencionar:

Maés de 270 proyectos circulares en 14 paises, muchos de los cuales se desarrollan conjuntamente con
hasta 220 socios estratégicos, organismos e instituciones

Busqueda y evaluacion de mas de 40 tipos diferentes de residuos y tecnologias para asegurar la

produccion de biocombustibles avanzados y materiales petroquimicos circulares.

Revision de la estrategia de economia circular de la Compafiia y alinearla con el | Plan de Accién de
Economia Circular 2021-2023 del Gobierno de Espafia.

Colaboracion con la patronal de empresas CEOE en la difusion de proyectos e iniciativas circulares a
través de su catalogo de buenas practicas.

Presentacion de 30 proyectos por un importe de mas de 6.000 millones de euros, prioritariamente en el
ambito de la descarbonizacion y la circularidad, en el contexto del Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia del Gobierno de Espafia.
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Ecoaridos, un nuevo producto para
capturar COz
Unimos fuerzas con 0.C.0. Technology Limited
para generar productos mas sostenibles a partir de
la captura de CO; de nuestros procesos
industriales

Combustibles a partir de residuos
urbanos
Aprovechamos la energia que queda en los
residuos urbanos que han terminado su vida util
para producir combustible.

Repsol Solmatch
Acercamos la generacion de energia renovable al
punto de consumo mediante el disefio de
comunidades solares

Envases a partir de residuos plasticos

Disefiamos envases que contienen una capa de
material plastico reciclado que asciende al 40%.

Ecoplanta, la primera planta de metanol
circular de Espaiia

Unimos fuerzas con Enerkem y Agbar para
gestionar y construir una planta de conversion de
residuos en nuevos productos

Repsol Reciclex®
Somos pioneros en la produccion de polimeros
circulares certificados, que utilizan como materia
prima residuos plasticos

4Refinery

Desarrollamos soluciones para transformar

biomasa en biocombustibles avanzados con bajas

emisiones de CO.

Rewofuel

Nos unimos a otros investigadores europeos para

transformar residuos vegetales en
biocombustibles

Pioneros en Espana en reciclado de
poliuretano
A finales de 2022 estara operativa nuestra planta
de reciclado quimico en Puertollano para reciclar
alrededor de 2.000 toneladas de estos residuos.

Biocombustibles avanzados a partir de
residuos

Procesamos materias primas de origen residual y
las transformamos en biocombustibles

Gestion de lodos
Transformamos lodos residuales en nuevos
combustibles mediante |a aplicacion de técnicas
de desorcion térmica

Lubricantes a partir de bases

regeneradas

Incorporamos aceites base provenientes de la
regeneracion de aceites usados para la fabricacion
de nuevos lubricantes.
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Polynspire Tratamientos de residuos en nuestras Wible
A través de innovadores procesos reciclamos instalaciones Servicio de carsharing de vehiculos hibridos

enchufables que fomenta patrones de consumo
mas responsables.

residuos de poliuretano para la fabricacion de
nuevos polioles.

Aplicamos técnicas de biorremediacion y
compostaje para aprovechar los residuos
producidos.

Reutilizacion de equipos Reutilizacion de agua de depuradoras Asfaltos 100% reutilizables

Alargamos la vida Gtil de nuestros equipos urbanas Asfaltos més eficientes, mas duraderos y 100%
reutilizéndolos en nuestras operaciones o en las reutilizables.

% Reutilizamos agua proveniente de depuradoras
de otras companias.

urbanas, reduciendo el consumo de agua fresca.

¢ Y en Cartagena?

Cartagena

R R N

N T
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Proyecto C-43. Planta de Biocombustibles Avanzados en Cartagena

Larefineria de Cartagena es uno de los principales motores econémicos y de generacién de empleo de la Regién
de Murcia. Actualmente, el complejo industrial de Cartagena afronta una transformaciéon que supondra una
evolucion de sus procesos para convertirse en un polo multienergético capaz de producir multitud de productos
con baja, nula o incluso negativa huella de carbono.

De entre las distintas iniciativas innovadoras que se estan poniendo en marcha, destaca la primera planta de
biocombustibles avanzados de Espafa. El proyecto va a suponer una inversion de 200 millones de euros y

la generacion de 1.000 puestos de trabajo en las fases de construccion y puesta en marcha.

Compramiso
Cera Emisiones

de biocombustibles dos de bajas emisiones a partir de residuas. b
as

Supondra una inversion de 200 millones de euros y la creacion
de unos 1.000 empleos durante su construccion y puesta en marcha.

Repsol estd construyendo en su refineria de Cartagena la primera planta de Espaiia a

Depdsitos

g : € H Planta de hidrogeno

i 250.000 vsiio
ﬁ] :] ﬁik‘ :‘Elall‘_::::;bustlhles N

Unidad de hldrntratamlentu

Fabrica biocombustibles avanzados
8 partir de residuos e hidrégeno Bll:ljet Hldrnhmdlesel Bloprnpano Bionafta

“N\ S
(_» Economia circular

Proyecto innavador =
para usar residuas Estos biocombustibles permitiran reducir 900.000 t CO,/afio

Esta instalacién pionera, que estara operativa en 2023, va a ser capaz de ofrecer a la sociedad un combustible
de bajas emisiones que se podra usar en cualquier vehiculo sin tener que modificar los motores actuales. De
este modo, en nuestra refineria, se produciran combustibles renovables para el transporte por carretera y biojet
para los aviones, ofreciendo una solucién a un sector dificil de electrificar como el de la aviacion. En total, en las
nuevas instalaciones se produciran 250.000 toneladas al afo de biocombustibles avanzados que significaran
un ahorro de 900.000 toneladas de CO2 anuales, lo que equivale a la cantidad de CO2 que absorberia un

bosque del tamafio de 180.000 campos de futbol.

Cantidad similar al CO2
que absorberia un

bosque del tamafio de
180.000 campos de futbol

X 180.000
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Los nuevos biocombustibles se fabricaran a partir de cultivos no destinados a la alimentacién o de partes de
cultivos alimentarios no comestibles o considerados desperdicios, como tallos o cascaras. También se usaran

aceites reciclados, como los que se utilizan para cocinar.

Qué son ? Cémo se clasifican ?

El término Biocombustible se emplea
para denominar cualquier tipo de
combustible que derive de la
biomasa, siendo la biomasa un
conjunto de materias primas
renovables que se originan a partir
de materia organica formada por via
biologica.

Segun el origen y el modo de obtencién nos encontramos con
tres tipos de biocombustibles:

. Primera generacion (1G): producidos con tecnologia
convencional, proceden de grasas animales o de
origen vegetal como, palma o maiz. Compiten con el
sector de la alimentacion.

° Segunda generacion (2G): se producen a partir de
cultivos no destinados a la alimentacién, también se

incluyen los que se producen a partir de aceites
reciclados, sobre todo del cocinado.

° Tercera generacion (3G): estan aun en fase de
desarrollo y se produciran a partir de algas.

La nueva instalacioén, que supone una apuesta por la economia circular como herramienta para el uso
eficiente de los recursos y la reduccion de emisiones, contempla la puesta en marcha de una planta de
hidrégeno que alimentara a una nueva unidad de hidrotratamiento dotada con tecnologia de vanguardia. Para
el almacenaje de los combustibles renovables y su posterior suministro al mercado nacional o de exportacion,

se construiran cuatro nuevos depdésitos en el interior de nuestra refineria.

Para posibilitar la llegada de la materia prima, también se van a acometer diferentes trabajos de interconexion
de lineas, tanto en la zona del puerto como en el interior de la refineria, para el movimiento de la materia prima

y los productos resultantes del proceso.

Se estima que, de media, al Puerto de Cartagena llegaran cada afio unas 300.000 toneladas de materias primas
recicladas pretratadas que, tras su descarga en la terminal maritima, seran transportadas por diferentes lineas
hasta los cuatro nuevos depdsitos de almacenamiento de 9.000 m3 que se habilitaran en las instalaciones en
las que ya operamos en la actualidad. Los tanques estaran conectados con la refineria, hasta donde llegara la

materia prima a la nueva unidad de hidrotratamiento.

La ampliacion de las instalaciones de la refineria de Cartagena para construir la nueva planta de biocombustibles
avanzados, que estara dotada de tecnologia de vanguardia, va a suponer la generacion de unos 1.000 puestos
de trabajo en las diferentes fases del proyecto y la implicacién de 240 empresas auxiliares- de las que el 21%

serdn locales, el 25% regionales, el 42% nacionales y el 12% internacionales-.
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Produccion de Hidrogeno renovable a partir de biometano

La refineria de Cartagena ha producido por primera vez hidrégeno renovable empleando biometano como
materia prima. Este hidrégeno renovable (producido a partir de biometano generado con residuos sélidos
urbanos) se ha utilizado para fabricar combustibles de baja huella de carbono, como gasolina, gasoleo y
gueroseno para aviacion. Se han producido 10 toneladas de hidrégeno renovable a partir de 500 MWh de
biometano, lo que ha evitado la emisién a la atmo6sfera de unas 90 toneladas de CO,. Repsol da asi un
primer paso para sustituir el gas natural convencional por biometano de origen sostenible para producir
hidrégeno renovable en sus complejos industriales y descarbonizar procesos y productos. De esta forma, sigue
impulsando la economia circular y tecnologias de Gltima generacion para transformar residuos en productos de

alto valor afiadido y baja huella de carbono.

Tratamiento de residuos Produccion biogas Upgrading biogas Produccion H, Uso H,

N anificado
1%~ biometano

* Uso de fraccion * Diversidad de * Necesidad de retirar * Adaptacion de * Procesos de
organica de residuos procesos (digestion contaminantes y unidades SMR hidrogenacion y
Ag a anaercebia, pirélisis, otros gases retencion H, en
gasificacion, etc.) combustibles

“Repsol considera el agua un recurso
fundamental para la sociedad y por
ello realiza una gestion sostenible
gue garantice la reduccion del
consumo, un uso responsable y la

preservacion de la calidad del medio

receptor”

El agua es un elemento esencial en la naturaleza y se prevé que sea uno de los retos ambientales mas
relevantes en materia de sostenibilidad a los que se tendran que enfrentar las empresas en los proximos afios.

Para Repsol es un recurso estratégico: la utilizamos en todas las operaciones de la compafiia. Tenemos que
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asegurar tanto la seguridad del suministro como la calidad del agua que consumimos y vertemos, minimizando

los impactos generados lo maximo posible, a través de su gestion integral.

Usamos agua principalmente durante la actividad de refino, y en menor cuantia, en las actividades quimicas. El
agua es necesaria para la operacion de nuestras instalaciones industriales, factorias, centrales de generacion

de electricidad o estaciones de servicio.

En los complejos industriales los principales usos del agua son en refrigeracion, produccion de vapor en
calderas, como entrada en los procesos y otros usos como en la red contraincendios o el abastecimiento de

servicios sanitarios o de limpieza.

.........................

i CAPTACION DE ’i ; TRATAMIENTO DE ’ ; USO DE AGUA EN ; TRATAMIENTO DE l l vErRooe |
{ AGUA PARA OPERAR | AGUACAPTADA | | INSTALACIONES | | AGUARESIDUAL | | |

{ ] { j

En materia de gestion del agua, Repsol cuenta con diversas lineas de actuacion hasta 2025 basadas en el
analisis de riesgos, el desarrollo e implementacién de acciones para minimizar impactos, la incorporacion de su

valor real en la toma de decisiones y el impulso de una cultura del agua en la Compaiiia:

B -
Reutilizacion En of complejo industrial de Tarragona se utiliza agua seutilizada
externa procedente de la estacién depuradora de aguas residuales
muidpal(!bkl!) reduciendo asi &l uso de agus captada
La Compania fornenta of uso de fuentes d beerit &Mldu“ddoudol

total de agua 4*.-.« fejo industrial

ypluumu)mow«i.tnmhw"mw
£n las operaciones de E&P de Marcellus (EEUU) se ha llegado

slternativas de agua no procedentes
directamente del medioambiente.

la captacién de agua del medicambiente. En 2021, ol 20%
del total de agua captada fue de fuentes alternativas.

La efcsencia en ol uso del agua on ks refineria de Cartagena

(Espaha) posiciona a la Compahia como referente eurcpec
del sactor, con una ratio de captacién de agus un 26% inferior

Eficiencia
en el uso del agua

La Compania trabaja en la reduccién al promedio del resto de refineriss.
y optimizacion del consumo Estos buenos resultados, que benen como referenca datos
del agua en las diferentes actividades dela de Empresas Petrolenas

wmt@umlnﬂh) se han conseguido gracias
P retas recogidas en ol plan
awum-m
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£n las instalaciones del drea industrial of agua revtilzada
Internamente en el aRo 2021 supuso el 24% del agua total
que entra 3 las opersciones.

En la refineria de La Pampilla (Perd) se ha puesto en marcha
en 2021 un proyecto destinado a la recuperacion de agua

de efiventes mediante la aditivacion del agua de rechazo

de osmosis con el fin de mejorar su calidad y poder reutilizarls

Reutilizacién
interna del agua

Repsol utiliza las tecnologlas de tratamiento mis
avanzadas que permiten obtener agua depurada de alta
calidad para su reutilizacion en las operaciones,

Graclas » esto, entre 2015y 2021 Repsol ha Incrementado

ol agua reutilzada en un 101, En 2021 of agua reutilizada on el ust contra incendios. Con esta accion se ha
supuso o 29% del total del agua que entra @ lis operaciones, aumentado la tasa de agua reutilzada un §% con respecto
excluyendo of agua de produccién captads ¢ inyectada, a lot valores promedios de 2020,

St se inchuye of agua producida la reutikzactn ascionde

8 un 38%. Se excluye de los chiculos of agus de los
procesos de refrigeracion de drcuito ablerto en las centrales
de ciclo combinado

Estas 30n evidencias del compromiso de Repsol en la bisqueda
de nuevos uses pars el agua.

Enla | de ciclo combinado de Escatron (Espafa) se ha
Implementado una Iniciativa para mejorar la calidad en los
vertidos mediante la optimizacion de los parimetros
Se ha logrado reducie considerablemente la cantidad de lodos
Be dos en la depuradora, pasando de 14y 12 L en 2009 y 2020,
2 no ser necesaria su retirada en 2021, También we ha logrado
estabilzar la DQO, 1a DBO y ol nivel de pH en ol vertido.
En of complejo industrial de Puertoliano se ha realizado un piloto
on la planta quimica de la tecnologls Metland de MEDFILTER
Se trata de un tratamiento con bacterias electrogenicas pars
eliminar contaminantes especificot en aguas. Su aphcacion
mejora of rendimiento de la planta de tratamiento de aguas
ml«nhymvﬂ*smmommwmt
tipo oxidaciones avanzadas: no requiete de piticos,
minmiza b cantidad de aditwos y no genera residuos.
En Margarita (Bolivia) se ha instalado una nueva planta
de tratamiento de agua que otorgs al bloque una capacidad
de processr 6,500 barnles de agus al dia. La nueva planta permite
mMupuﬂdbpmmmuwb

de los vob de agua de formacién, asegurando
las especihcaciones de calidad para ol agua de Inyeccion,

Reduccidn
del impacto en el vertido

£n 2021 30 han vertido un otal de 18,4 millones
do metros clblcos de agua, sin contabilizar
las descargas de agua de refrigeracién de circuito
ablerto en los ados combi . Es10 supone
una reduccidn del 24% con respecto # 2014,

La Refineria de Cartagena, en linea con la Region de Murcia, se compromete a realizar una adecuada gestion

del agua, basada en su uso eficiente, la reduccion de su consumo y el fomento de su recirculacion.

En los Gltimos afios se esta realizando un importante esfuerzo por continuar optimizando el consumo de agua a

través del Plan del Agua, que incluye diversas acciones:

e Formacién y Concienciacion
e Inversiones para reduccion del consumo e incremento de recirculacion

e Mejoras operativas y de proceso para maximizar la recirculacion

En 2021 hemos tenido un consumo especifico de 0,59 m3/t, volviendo a situarse por debajo del sector,

cuya referencia es de 0,7 m3/t.

Dentro del apartado de inversiones para reduccién del consumo e incremento de recirculacion, durante el afio

2021 destacamos:

» Construcciéon de la nueva planta de ultrafiliracion que permitird aumentar nuestra capacidad de
recirculacién de agua en 613.000 m3 anuales, el equivalente al consumo de méas de 3.700 familias
durante un afo. Este proyecto, que cuenta con un presupuesto de 5,5 millones de euros, se pondra en

marcha en el primer semestre de 2022.
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Control del Efluente y Plan de Vigilancia del Medio Receptor

La Autorizacion Ambiental Integrada de la refineria incluye el Control y Seguimiento del Efluente y el Plan de
Vigilancia del Medio Receptor. En agosto 2019 se publicé la Resolucion de Revision de la AAl para la

adaptacion a las Conclusiones del BREF Refino modificando los requisitos de control del vertido.

Vista aérea C. |. Repsol Cartagena. Terminal Maritimo

Durante el afio 2021 se realizaron los Controles del Efluente a emisario y se ejecut6 el Programa de Vigilancia
y Control Integrado de la calidad de las aguas receptoras, los sedimentos y organismos bioldgicos en las masas

de agua costeras “Punta Aguilones — La Podadera” con los siguientes resultados:
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* Control del efluente:

* + 80 parametros analizados en el agua vertida.
* Cumplimiento VLV establecidos salvo los parametros de Cloruros y
Sulfatos, que carecen de sentido ambiental.

* Control trimestral aguas receptoras:
* + 60 parametros analizados en la Bahia de Cartagena.
* No se observan valores andmalos de los parametros fisico quimicos
respecto al punto de referencia en mar abierto.

* Conirol anual de sedimentos: sedimento no peligroso.

» Control anual de indicadores bioldgicos: estado ecologico “bueno”

Inspeccidn del * Supervision estructural del emisario: Presenta integridad en toda su
emisario submarino longitud sumergida.
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Generacion de residuos

Repsol trabaja en mejorar la gestion de residuos a lo largo de todo el ciclo de vida de los procesos, minimizando
su generacion y fomentando el aprovechamiento de los mismos, reciclandolos o dandoles una segunda vida

para convertirlos en nuevos productos.

Uno de los objetivos principales de la refineria es la gestion adecuada de todos los residuos producidos,
basandose en laaplicacién delajerarquiade residuos. La Refineria de Cartagena se compromete a fomentar
la prevencién en la generacion de los residuos y en su caso, a que éstos se gestionen priorizando las operaciones
de reutilizacion, reciclado y otros tipos de valorizacién. Asimismo, Repsol esta estudiando y analizando acciones
de Economia Circular y adelantdndose a nuevos requisitos legales como la disminucién del depdsito en

vertedero.

PREVENCION Materias primas <
; Disefio
REUTILIZACION R lado ‘
Produccion
RECICLAJE Reelaboracién
Desechos
residuales
VALORIZACION 2
Recogida Distribucion
e
ilizacion
Reparacion

Como en afos anteriores, continuamos consolidando las acciones establecidas en el Plan de Residuos 2014-

2020 y desarrollando nuevas acciones para la mejora en la gestion de residuos:

e Acciones de minimizacion de residuos en todas las areas de la refineria

e Formacién y concienciacién en materia de residuos

e Uso de tecnologias de limpieza avanzadas que minimizan la generacion de residuos e incrementan la
seguridad de las operaciones (limpiezas automaticas de tanques, limpiezas quimicas de torres y
depdsitos...)

e Valorizacion interna de lodos de plantas de tratamiento de aguas residuales y lodos de fondo de tanques
en la unidad de Coquer.

e Visitas a nuestros gestores para optimizar la gestion de los residuos

Cifras 2021: Economia circular
e 98% de valorizacion de residuos
e 14.666 t de lodos valorizados en el Coquer:
o 10.182t de lodos biolégicos de la Planta Tratamiento Aguas Residuales n°2

o 4.484tdelodos aceitosos
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Por tipo de residuo:

Tipo de residuo

o Absorbentes. materiales de filtracion, trapos y ropa c..

Madera distinta de la especificada en el codi...

N
Chatarra cuadro eléctrico mas pletinade .. —_ \
Chatarra —.

Residuos cuya recogida/eliminacion n_ —
Productos Quimicos Organicos Dese.. —

.~ Aceites industriales Usados

>

-~ Baterias de Ni-Cd

Materiales de construccidn que conti._. ——

“~.- Baterias de Pb

Materiales de aislamiento que contiene_ —
“— Carbén activo usado

Lodos tratamiento in situ de efluentes que c. —/

Todos de fondo st =T, \— Derrames de hidrocarburos (Tierras manchadas)
odos de fondo de tanque

Emisiones

Repsol es una compafiia consciente de la importancia de proteger la calidad del aire aplicando las mejores
tecnologias disponibles y los estandares mas exigentes con el objetivo de minimizar las emisiones de sus

procesos y productos.

La calidad del aire se ve afectada principalmente por la concentracion de contaminantes ocasionados por la
combustién. Su gestion se centra principalmente en las emisiones de diéxido de azufre (SO2), 6xidos de
nitrégeno (NOX), particulas y compuestos organicos volatiles (COVs). Para controlar las emisiones al aire, la
Compafiia monitoriza de forma exhaustiva las condiciones en que se desarrollan sus operaciones. Las
instalaciones industriales cuentan con una red de medidores en continuo que permiten medir y analizar sin
interrupcién la composicién y los niveles de emisiones a la atmdsfera, de las que se da cuenta a las autoridades

ambientales para su seguimiento y control.
La refineria de Cartagena dispone de diversas herramientas para el control y seguimiento de las emisiones a la

atmasfera, con objeto de minimizar el impacto ambiental de sus operaciones y su afeccion al entorno mas

proximo, entre las que podemos destacar:
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Sistema Gestion Medio
Ambiente

Mejores Tecnologias Control Operacional y

Disponibles Mantenimiento

Formacion y Mejoras Operativas e
Comunicacion Inversiones

~—

En el C.I Cartagena llevamos a cabo diversas actuaciones para conseguir minimizar las emisiones a la

atmosfera y alcanzar la mejora continua de nuestro desempefio ambiental:

*Monitorizacién continua en gases de salida en chimeneas y envio

Seguimiento en continuo de de datos on-line a Direccién General de Medio Ambiente
emisiones de las GICs y

Plantas de Azufre *Control Operacional y de Mantenimiento para minimizar las
emisiones

*Verificacion Externa de Emisiones de CO, e ISO 14064

*Plan de trabajo para el cumplimiento de la Directiva de Derechos
de Emision ETS de las Fase IV (2021-2030).

Verificacion Externa de Gases
de Efecto Invernadero

Programa de deteccion, *Realizada campafia LDAR (Leak Detection and Repair) en el
mediday reduccion de COVs Terminal Maritimo. Iniciada campafa en el resto de refineria.

Verificacion Externa por parte «Medida de todos los focos para comprobar el cumplimiento de los
de ECA limites de emision recogidos en la Autorizacion.
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Emisiones de SO2: burbuja

Burbuja SO2 - GICs 2021

mg/Nm3
50,0 38,5
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
N N N N N N N N N N N N
R S SR S S S S &&ﬁ”
\\Q \\Q ,\Q Q\\Q ,\\Q ,\\Q \\Q Q Q\\Q Q’\\'\ Q\\'\ Q\\'\ Q\\Q
mmmmm \/alor diario Burbuja e \/_E Diario (110%VLE)

En 2021:

e Se establece Burbuja Diaria (110% VLE) y Mensual (VLE) para todas las GICs salvo para las
Cogeneraciones (no aplica VLE diario/mensual).

e Unificacion del criterio de superacion VLH al 200% VLE en todas las GICs.

Emisiones SO2

VL Horarios 200% = 70 mg/Nm?

VL Diario 110% = 38,5 mg/Nm?

Cogeneracion 1 LE / Mensual = 35 mg/Nm3

Cogeneracion 2

H2 N2 1 H2 N2 2

Vacio 5 / Coker Topping-3

Top-4 / HCK / GO3 Calderas F12 / F13
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Emisiones de NOx: burbuja

Burbuja NOx - GICs 2021

mg/Nm3
250,0 220
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0

N q>'19 ’b\q’@:\ b{lx@:\ 63\’1/61/\ @\"I/Qq;\ ,\\'19(1:\ (b\'lzg q\'lxgq;\ Q\'I/Qq;\ ,\\’lz&/ q}’lz@:\ ,\\‘19%%
\\Q Q\\Q Q\\Q O \\Q Q\\Q Q\\Q Q Q\\Q Q'\\'\ Q'\\'\ Q'\\'\ Q\\Q

mmm \/alor diario Burbuja

En 2021:

= /LE Diario (110%VLE)

resto de GICs.

Topping-3 (450 a 200 mg/Nm3).

Se establecen 2 Burbujas para el Valor Limite Diario y Mensual, una para las Cogeneraciones y otra para el

Se reducen VLE en las Cogeneraciones (120 a 75 mg/Nm3), Calderas F12/F13 (200 a 150 mg/Nm3) y

Emisiones NOx

VL Horarios 200% = 150 mg/Nm?

VL Diario 110% = 82,5 mg/Nm?

VLE / Mensual = 75 mg/Nm?

Cogeneracion 1

Cogeneracion 2

Emisiones NOx

VL Horarios 200% = 400 mg/Nm?

VL Diario 110% = 220 mg/Nm?

VLE / Mensual = 200 mg/Nm?

H2 N2 2

Vacio 5 / Coker _ Topping-3

Top-4 / HCK / GO3 Calderas F12 / F13
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Indicadores del Estado Medioambiental
Calidad del Aire

La Refineria de Cartagena colabora con el mantenimiento de la Red Regional de Vigilancia de la Calidad del
Aire, encargada de evaluar de forma sistemética la calidad del aire en las diferentes zonas en las que se divide
la Region de Murcia. La Regién de Murcia se divide en 6 zonas segln sus caracteristicas geograficas, las
actividades humanas y ambientales que se desarrollan, y la dindmica de componentes que condiciona la calidad

del aire.
Lo Técnica de N® Nombre . P.
L VE Evaluacién | Estaciones Estacion L e Meteorologicos
Estacién fija y : . NO,NO,, NO, O;, Pmy;, | TMP HR VV.
Notte campaiias de ) Cudad Mot Prn s, Py DD
b medida
discontinnas TMP, PRB,
Caravaca NO. NO,. NO,. 0;. Pmy, RS:VH%,DD "
Estacion fija de
cento it | 1| laa | NONONGOuPmo | TMERRES
automdtica :
—— Lo Alora | N0 N0 XL 0 Py | TR FR TG,
Litoral - Mar fias de 9 - —
Menor idad Movil | VO NOx NO;. O3, Py, | TMP. HR WV,
discontinnas Unidad Pmy, 5, Poy. DD
- NO. NO,. NO, O;, Pmyg.
ANIDIE | 50, CoHe CHg CoHio
Estaciones.
Valle N "
o fijas de medida 2 -
[Escombreras P Valle TMP. HR. PRB.
automética Escombreras NO. NO». NOy. SOs. Pmyp RS.VV. DD
N
A Estaciones
Cartagena fijas de medida 1 Mompean NO. N, NO.. 505 €O, 0s.
automiticas 1
a— it 0 01105
o NO.NO,y. NO;, 0s. 505, TMP. HR. PRB.
s Estaciones Aleantarilla | py ¢, CHg CyHyy | RS.DD. VY
Murcia Cindad | fijas de medida 2
automatica
San Basilio ?ﬁlg 02, NO,, s, CO, 50,

En la zona del Valle de Escombreras, existen dos estaciones de medida: Valle de Escombreras y Alumbres.

W caveMacuie -2 =i

Fotografia de la estacion medidora de la calidad del aire de Ubicacion de la estacion de medida de Alumbres: Polideportivo de
Alumbres Alumbres
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Ubicacidn de la estacion de medida de Valle de Escombreras: Poligono
Valle de Escombreras Industrial de Escombreras

Fotografia de la estacién medidora de la calidad del aire de

En el Complejo Industrial de Cartagena se lleva a cabo un seguimiento y control continuo de las condiciones de
combustién y emisiones de los hornos, calderas y turbinas de la refineria. Ademaés, se realiza un seguimiento
continuo de los valores de inmision (concentracién de un contaminante en el aire medido en un determinado
punto), registrados en las estaciones de medida, a través de la Web de Calidad del Aire de la Consejeria de

Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente.

Si se produce alguna incidencia en los valores de inmision, se realiza un estudio, contrastando los datos con los
valores de emisién de la Refineria y analizando la actividad desarrollada en el Complejo y los datos

meteoroldgicos durante el periodo del episodio.

Resultados 2021

No se han producido superaciones de los umbrales de informacion y alerta, ni de los limites diarios y anuales
de los principales contaminantes (SO2, NO2, C6H6 , PM10 y O3) en la zona del Valle de Escombreras.

Diéxido de Azufre (SO;) . Diéxido de Nitrégeno (NO,) . Particulas
Conceniracein media anual

40 ppim3d 40 pgimd

]

&

125 gl

B
]

g

=

Wl medio shasl oe Pris [pgm)
=] d

Vislor i anial de BOD (gl
=

A s Wale Escomireras hlmbres Walle [ soamiieras Alsrabren Vil E pombrersn

2012 2013 @2014 ®2015 @2016 @2017 @2018 w2019 w2020 @2021 ==- VLH —— VLA
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Capital Natural y Biodiversidad

El capital natural engloba los recursos naturales que contribuyen al bienestar de las personas, el desarrollo de
la sociedad y el avance de la economia global. Las empresas como Repsol dependen del capital natural y con
sus operaciones generan impactos sobre él. Por esta razén, su conservacion y proteccién es un factor
fundamental para lograr el desarrollo sostenible y asegurar el suministro de los beneficios que brindan los

ecosistemas para las generaciones presentes y futuras.

Considerar los ecosistemas en general, y la biodiversidad en particular, como un capital permite valorarlos y
contabilizarlos, de tal forma que se facilita la toma de decisiones de gestién basadas en el equilibrio entre costes
y beneficios. Desde 2017 somos miembros de la Natural Capital Coalition, entidad colaboradora cuyo objetivo

es la conservacion del capital natural a nivel mundial.

La Red Natura 2000 es una red ecoldgica de espacios naturales que tiene por objetivo contribuir a garantizar
la conservacion de la biodiversidad mediante el mantenimiento o restablecimiento en un estado de
conservacion favorable de los tipos de hébitats naturales y de las especies en su area natural. Para contribuir
con el principio de respecto de la biodiversidad, la refineria ha identificado los Lugares de Importancia

Comunitaria (LIC) y las Zonas de Especial Proteccién paralas Aves (ZEPA) dentro de su area de influencia:

Lugares de Importancia

N B .
\ Pl Comunitaria Sierra Espufia ES0000173
i AP (LIC) Salinas y Arenales de San Pedra del Pinatar ES0000175
e o Ny \ Calblanque, Monte de las Cenizas y Peiia del Aguila ES6200001
Dt Carrascoy y El Valle ES6200002
ol s / Decision 2013/73%UE, de 7 de noviembre de 2013, sierra de la Pila ES6200003
o J por la que se aprueba una 7° lista ectualizada de lugares Sieras y Vega Alta del Sequra y Rios Alhirabe y Moratalla  ES6200004
‘Ese200036  ES6200037 de importancia de Ia region bic i i Humedal del Ajauque y Rambla Salada  ES6200005
Essa00032 i, | Enez0oasn oo

. = Sierra de Salinas ES6200008

| jEse200008g _u Sierra de El Carche  ES6200009
| / | o Cuatro Calas ES6200010
A / 4 R Sierra de las Moreras  ES6200011
p — ¢ - N Calnegre ES6200012
\ I A NATURA 2000 Cabezo Gordo ES6200013

4 A Saladares del Guadalentin ES6200014
o N \ | Escaoops | ESS200028 La Muela y Cabo Tifioso ES6200015
& \ by !\ / Revolcadores ES6200016
ES6200018: | = ES6200004 . v A Sierra de Villafuerte  ES6200017
i L essaon VT i sierra de la Muela  ES6200018

AT Ve oG . Sierra del Gavilan  ES6200019

P ¥ i g N
. ES6200018 s 9‘5‘# hf = e "
e f | ez
; p e
N\ Y

@ 2dl

Casa Alta-Salinas ES6200020
i ES6200021

Esczon00s sierra de
! el Sierra del Gigante ES6200022
e Sierra de la Tercia E$6200023
s [T A JF ;

Ess200038 A | F 7 escaonais
7 Esez0021 <

Lad +
X \
ES6200020 . . R Cabo Cope ES6200031
. { W Minas de La Celia ES6200032
% ¥

i b o
iy = /\{?/‘f Q3 AN il Cueva de Las Yeseras ES6200033
L <K = & NG - [ Eﬁfg E& , meaida de la Region de Muccia FS6200079 | Lomas del Buitre y Rio Luchena ES6200034
> b, i {=ttomtn) gRe) oy Ny J Sierra de Almenara ES6200035
g - P L e e {—————————.| Sieea il ey ES6z00030

= Sierra de Ricote-La Navela ES6200026
Sierra de Abanilla  ES6200027

Rio Chicamo ES6200028

A Ny Sierra del Serral ES6200037
! Cuerda de la Serrata ES6200038
Cabezo de la Jara y Rambla de Nogalte ES6200039
Cabezos del Pericon  ES6200040

Rambla de la Rogativa ES6200041

Yesos de Ulea ES6200042

Rio Quipar ES6200043

Sierra de los Victorias ES6200044

Rio Mula y Pliego ES6200045

Sierra de Enmedio  ES6200046

E56200029 Sierra de la Torrecilla ES6200047

ES6200031
ES6200022
ES620002:

£ N EoN
[ o N
\ £56200047 ¥ ;
7 s

.
[ S

WER hides S -
\eseaonas P L
asddrh> Eseaonts -_y

Beanboss  Eseaoons L L7
Y/ s,

WV 73 \/ ES6200012
R el |
ST L2 =]
— e ES6200048

/ e
Es6200010 s a0z

* Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRAMA)
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ZEPA (CARM)

e Sierra Espuiia ES0000173

() i Sierra de la Pila ES0000174

o A M " Zonas de EspeCIaI Salinas y Arenales de San Pedro del Pinatar ES0000175

47 NS ~. ) P4 Humedal del Ajauque y Rambla Salada ES0000195

y 5 £ Proteccion e Yecla ES0000196

f \ ausilla ES0000199

] X 2 v 85 para las Aves R L

r i, \ Islas Hormigas ES0000256

- 7 / (ZEPA) Sierras de Ricote y La Navela ES0000257

b X Mar Menor ES0000260
\ Y N\ £7 4 Directiva comunitaria 2009/147/CE, Almenara-Ms

\ % 2NN sobre la Conservacién de Aves Silvestres de la UE ierras del Gigante.Pericay, Lomas del Bulte-Rio Luchena y Tomrecilla ES0000262

ano de las Cabras

Sierra del Molino, Embalse del Quipar y Llanos del Cagitan ES0000265
Saladares del Guadalentin ES0000268

Monte El Valle y Sierras de Altaona y Escalona ES0000269
Isla Cueva de Lobos ES0000270

Isla de las Palomas ES0000271

Sierra de Mojantes ES0000259

La Muela - Cabo Tifioso ES0000264

Sierra de Moratalla ES0000266

Sierras de Burete, Lavia y Cambron ES0000267

Lagunas de las Moreras ES0000536

Lagunas de Campotéjar ES0000537

_ZEPA (MAGRAMA)

Espacio marino de los Islotes litorales de Murcia y Almeria ES0000507
Espacio marino de Tabarca-Cabo de Palos ES0000508

La Refineria ha llevado a cabo en el afio 2021 diferentes acciones voluntarias de reforestacion:

o Reforestacion de la sierra oeste de Cartagena
Fundacion Repsol en colaboracion con la Asociacion CREECT crean el tercer banco de semillas de
Cartagena. Empleados de la refineria, junto a familiares y amigos, han plantado en unas 2 hectareas
de terreno 3.000 plantas de méas de 60 especies diferentes en el entorno de Perin, en una parcela
limitrofe al espacio natural protegido de La Muela-Cabo Tifloso. Se han introducido especies autdctonas
y protegidas, con origen de semilla certificado, como el ciprés de Cartagena, lentiscos, acebuches,

palmito o jara cartaginense.
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e Reforestaciéon en el monte de La Atalaya
Fundacion Repsol y el Ayuntamiento de Cartagena firman un convenio para poner en marcha, con el
apoyo del Gobierno Regional, un proyecto de reforestacion pionero en Cartagena que tiene como
objetivo aumentar la biodiversidad y convertir el entorno de La Atalaya en un espacio verde que

contribuird a mitigar los efectos del cambio climatico.

El proyecto supone la reforestacién de 17 hectareas de terreno y la plantacion de mas de 4.800 plantas
arbéreas y arbustivas autdéctonas o naturalizadas en un enclave emblemético de la ciudad. Se van
a plantar méas de 3.800 acebuches, sabina mora, higueras, pino carrasco y algarrobos, y mas de 1.000
tetraclinis (ciprés de Cartagena), aportados por la Direccion General del Medio Natural del Gobierno
Regional. Con la introduccién de las nuevas plantas se conseguira, ademas de aumentar la
biodiversidad, proteger el suelo frente a la erosion y crear nuevas masas mixtas mas resilientes para el

futuro.

49



Refineria de Cartagena A
SMAC '—/

REPsJOL
-

Formacion y Concienciacion

En Repsol la formacion y concienciacion son imprescindibles para un buen desempefio. Durante 2020 la
pandemia tuvo como consecuencia un cambio metodolégico y tecnolégico de los procesos formativos, lo que ha
dado lugar en 2021 a una oferta formativa mas variada y adaptada a las nuevas circunstancias en la que se ha
mantenido la prioridad de la formacién en remoto.

En 2021:

Objetivo 100% de empleados con al menos una accion formativa

146 acciones diferentes programadas

wo/ri(-a\oy ! /
Modalidad e
Digital 29% Presencial 7%
Year @2019 2020 W 2021
30,000 18891
15.000
10.000 7.423 wes
c 5312 | L4646 - 4618 065
ooo 2 3.609 1642
=00 3‘2'165 s 1op 23V 2380 2327
‘ 494 582 137 482 335 I 327835 I
0 | I 1 I = - I I - [ ]
L I o g 0O o o g W W P 0 g O v o M g I W e 0o g O o
o o O O - — — O 0O 0O o o o 0 O - — — O O 0 o o O 0O 0O — —
T T o D oo O O O O O O o O OO0 00— —— ™ ™™™’ ™/ ™/ ™ /"™ ™ 7™
CocbboooooddBHOUDBDDOENDBBEUHUDBDBODBDDBEBEUEBD
Lot I o Y N Y Y TN Y I T I N I Y A Y I Y I Y T Y A N Y I Y I Y I Y I N I I A Y Y o |

870 @

j  indice de Extension

indice de Dedicacion
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Formacién y Entrenamiento en Seguridad

Este 2021, se han impartido un total de 14.233 horas de formacién de Seguridad a personal propio. Ademas, se

ha llevado a cabo un intensivo programa de entrenamientos en la respuesta a la emergencia:
L1 Simulacros de Conatos de Emergencia

+ 37 simulacros de conato de emergencia con personal propio de la unidad afectada.
+ b simulacros realizados en base a la normativa relativa a almacenamiento de productos quimicos.
+  Aprendizaje de uso de instalaciones fijas contraincendios en las unidades impartido por personal

de Seguridad.
[l Simulacros de emergencia Parcial y General

+ 12 simulacros de emergencia Parcial, realizados en base a la Directiva SEVESO en plantas de
proceso y parques de almacenamiento, con participacion del Equipo Permanente y personal propio
de la unidad afectada.

‘ 1 simulacro de Emergencia General, con objeto de evaluar los procedimientos de actuacion
establecidos en el Plan de Emergencia Interior y su interrelaciéon con el Plan de Emergencia Exterior
del Valle de Escombreras. Este afio la hipotesis accidental se ha desarrollado en el supuesto de un

incendio en un tanque situado en la Estacién Terminal de Crudo.
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Imagenes del Simulacro de Emergencia General en la Estacion Terminal de Crudo.

52



Refineria de Cartagena A
SMAC 'J

REPsJOL
-

Formacién y Concienciacion en Medio Ambiente

“El esfuerzo de la organizacion en la mejora de su
gestion ambiental debe venir acompafiado de una
culturay sensibilizacion en medio ambiente, por
lo que centramos nuestros esfuerzos en mejorar la
formacion y sensibilizacion de todos los empleados
de la compafia, unificando los estandares en
materia ambiental en todos los activos que

operamos”

La refineria de Cartagena imparte charlas, cursos y pildoras formativas, asi como emite y divulga notas
informativas y lecciones aprendidas entre sus trabajadores y personal contratista para sensibilizar y mejorar el

desempefio ambiental de la organizacion.

La formacion es impartida tanto por personal propio como por entidades externas, con gran conocimiento en las
materias formativas.

Formacion y concienciacion impartidos a personal propio en 2021:

@ Se han impartido mas de 1.347 horas de formacidn en temas de Medio Ambiente y Calidad.
@ Cursos mas relevantes:

@® Vertido “cero”
@ Control y seguimiento de aspectos ambientales
@® Liderazgo en Seguridad y Medio Ambiente
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Sostenibilidad

En Repsol contribuimos al desarrollo sostenible tratando de satisfacer la demanda creciente de energia
imprescindible para la realizacién de los derechos fundamentales de las personas y creando valor en el corto y

largo plazo.

Maximizamos los impactos positivos y minimizamos los negativos en la sociedad y el medio ambiente a lo
largo de nuestra cadena de valor, mediante un comportamiento ético y transparente. Buscamos para ello no sélo

cumplir con la normativa vigente, sino también con los principales estandares internacionales.

En nuestra politica de Sostenibilidad recogemos el compromiso con las mejores practicas en Sostenibilidad
y definimos pautas de actuacion acordes a los valores de Repsol. Dicha politica se desarrolla a través de normas
y procedimientos internos que se organizan entorno a nuestro Modelo de Sostenibilidad. A través de este
modelo incorporamos consideraciones éticas, medioambientales y sociales en nuestra toma de decisiones,
partiendo del didlogo con los grupos de interés. Un ejercicio que repetimos cada afio generando iniciativas que

dan respuesta a las preocupaciones de estos grupos de interés a nivel global y local.

Asinacen los Planes de Sostenibilidad, planes de accion pablicos y anuales. El Plan Global de Sostenibilidad
es la hoja de ruta a partir de la cual desplegamos los Planes Locales para cada pais o Complejo, que incorporan

ademas compromisos relacionados con el contexto local.

El Plan Global de Sostenibilidad 2021 establece 48 objetivos a medio plazo, articulados en torno a los seis
ejes del Modelo de Sostenibilidad, dirigidos a nuestros negocios, nuestra cadena de suministro, nuestros

empleados y a la sociedad:

|
)
@ Cambio -(% Innovacién
3 climatico ¢ y tecnologia
Queremos ser parte de la Consumimos los recursos Fomentamos la innovacidn
solucidn al cambio climatico indispensables para generar e incorporamos los avances
la energia mds eficiente y tecnoldgicos para mejorar
con el menorimpacto y crecer nosotros y nuestro
posible entomo
|
% Operacion AR Eticay
ﬁ segura ﬂﬂﬂ Personas Transparencia
Garanfizamos la seguridad Apostamos por las personas Actuamos de forma
de nuestros empleados, e impulsamos su desarrollo responsable e integra ahi
confrafistas, socios y y el de su entorno social donde estamos presentes
comunidad local
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En Repsol apoyamos la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y tomamos los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como referencia para definir nuestras prioridades. Consideramos que

los esfuerzos han de dirigirse especialmente a aquellos objetivos sobre los que mas podemos impactar.

Para ello, teniendo en cuenta el plan estratégico de la compafiia, los asuntos mas relevantes del analisis de
materialidad, asi como la contribucion local en cada uno de los planes de Sostenibilidad, se han seleccionado

los siguientes ODS:

Por nuestro papel en el acceso a la energia, nuestra .
contribucion al desarrollo socioecondmico y 1a lucha -®- M
contra el cambio climatico, priorizamos los ODS 7, 8y 13

& 4

Consideramos Por ello nos
que la manera mas sumamos a
eficiente de contribuir iniciativas publico
a la Agenda 2030 privadas que
es colaborando con fomenten la
oiras entidades sostenibilidad

- Por nuestro compromiso con la opfimizacion de la gestion del agua,
E h’ O nuestro apoyo a la Innovacion y la Tecnologia y a la Economia
» Circular, priorizamos en segundo lugar los ODS 6, 9y 12.

Plan de Sostenibilidad Cartagena 2021

En Cartagena contribuimos al desarrollo sostenible y desarrollamos acciones para mejorar nuestro desempefio
en seguridad y medio ambiente, sin olvidarnos del apoyo a proyectos del entorno para su desarrollo social y

econdmico.

El Plan de Sostenibilidad 2021 de Cartagena comprende 17 acciones, que responden a las expectativas

identificadas entre los grupos de interés de la Compafiia:
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Una vez finalizado el afio, el balance del grado de consecucion del Plan de Sostenibilidad 2021 ha sido el

siguiente:

1 7 1002 cumplimiento

Acciones

En el afio 2021 destacan los siguientes proyectos con los que contribuimos al desarrollo sostenible:

Biocombustibles avanzados

En la refineria de Repsol en Cartagena hemos iniciado los
trabajos de construccion de la primera planta de
biocombustibles avanzados de Esparia.

Las nuevas instalaciones, que se prevé que estén
finalizadas en 2023, produciran biocombustibles avanzados
que evitaran la emisién de 900.000 toneladas de COz al
ano.

Objetivo cero emisiones netas en 2050

En 2021 hemos puesto en marcha diferentes proyectos e
inversiones que nos permiten avanzar hacia el objetivo que
nos hemos marcado de ser una compafia cero emisiones
netas en 2050.

Con la puesta en marcha de nuevos equipos, hemos
conseguido reducir la emision de mas de 32.000 toneladas
de COa.
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Oportunidades para los jovenes

En Repsol estamos comprometidos con la promocién del
talento. En 2021 hemos acogido en nuestras instalaciones a
una treintena de alumnos que han recibido formacion en el
centro industrial.

En colaboracion con el sistema educativo, hemos acercado
a los estudiantes al dia a dia de Ia refineria ofreciendo
oportunidades formativas y de empleo a los jovenes.

A continuacion, se detalla cada una uno de los ejes del Plan de Sostenibilidad y el detalle de qué hemos

conseguido en cada uno de ellos en el afio 2021:
Cambio Climético

Repsol comparte la preocupacion de la sociedad con respecto al efecto que la actividad humana esté teniendo
sobre el clima y estd firmemente comprometida con la aspiracion de limitar por debajo de los 2°C el

incremento de latemperatura media del planeta respecto a los niveles pre-industriales.

Nuestro desafio es suministrar energia de forma segura, eficiente, accesible y sostenible, reduciendo las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en consonancia con los objetivos del Acuerdo de Paris y

los de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS).

Nos hemos fijado como objetivo ser una compafiia con cero emisiones netas en el afio 2050, la primera
compafia del sector en asumir esta ambiciosa meta. Con los avances tecnoldgicos disponibles, anticipamos
alcanzar entre un 80% y un 90% de reduccion de emisiones netas para ese afio y nos comprometemos a aplicar
las mejores tecnologias para elevar esta cifra, incluyendo la captura, uso y almacenamiento de COo..
Adicionalmente, en caso de que ello no fuera suficiente, compensaremos emisiones mediante reforestacion y

otras soluciones climéticas naturales para alcanzar cero emisiones netas en 2050.

Este eje incluye las siguientes iniciativas:

Accion: Contribuir al objetivo del Repsol de ser compafiia cero emisiones netas en 2050.

objetivo de ser una comparia cero emisones netas en 2050, desde la refineria de
Cartagena, a lo largo de 2021, se ha avanzado en diferentes acciones alcanzando el
18.3% de ejecucidn del plan previsto. En concreto, hemos avanzado en actuaciones como
la mejora de la eficiencia de algunos de los homos de la refineria, con un ahorro estimado
de 11.000 tonleadas de COz anuales.

o En el marco del objetive de Repsol de descarbonizar sus operaciones y avanzar en el
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Accion: Reducir las emisiones de CO2 en el afio 2021.

La refineria de Cartagena ha conseguido reducir 32275 toneladas de CO2 en
2021 gracias a la implementacion de diferentes proyectos e inversiones. Destaca la
puesta en marcha de un nuevo equipo en la unidad de topping, que mejora su eficiencia
energéetica, o la instalacion de termocompresores en la unidad de coquer.

Accion: Implantar nuevas tecnologias en los procesos de refineria.

Desde el Complejo Industrial de Cartagena, en colaboracion con ofras dareas de Repsol,
se trabaja en la definicion tecnologica y en la busqueda de sinergias con posibles socios
para la puesta en marcha, entre otros proyectos, de un electrolizador. También, en 2021,
la refineria ha producido por primera vez hidrdgeno renovable a partir de biometano.

Accion: Garantizar la incorporacion de biocombustibles a los productos de la refineria.

En 2021 hemos obtenido las autorizaciones necesarias para iniciar el proyecto y
comenzar con los frabajos de construccion, cuyo grado de ejecucidn ha sido del 37%. Las
nuevas instalaciones, que se prevé que estén finalizadas en 2023, produciran
biocombustibles avanzados que evitaran la emision de 900.000 toneladas de COz al afio.

Medio Ambiente

Para garantizar a la sociedad un crecimiento sostenible en el tiempo, en Repsol trabajamos priorizando las
acciones necesarias para minimizar los impactos ambientales. Para ello, optimizamos el uso de los
recursos que utilizamos en nuestros procesos industriales en la fabricacion de nuestros productos, incluido el
agua, y minimizamos las emisiones al aire y al agua, asi como la generacién de residuos, dandoles una segunda

vida siempre que sea posible.

Nuestra Estrategia de Seguridad y Medioambiente define las lineas clave de actuacion en las que la companiia
centrara sus esfuerzos en materia de medioambiente a 2025: debemos ser capaces de cuantificar y valorar
los impactos y las dependencias en el medioambiente en la toma de decisiones de negocio, poniendo el foco
en los aspectos méas sensibles de nuestra operativa. Nuestro objetivo es mantener la licencia social a través de
una gestion ambiental excelente y sostenible a lo largo de toda nuestra cadena de valor, tanto en nuestros
proyectos y operaciones, como en los productos y servicios que ponemos a disposicion de nuestros clientes. La
Economia Circular es un nuevo modelo de produccion y consumo que garantiza un crecimiento sostenible en
el tiempo y que nos permite minimizar el consumo de recursos virgenes, optimizar nuestros procesos
productivos, incrementar la vida util de nuestros productos y minimizar la generacién de residuos. El
agua es un recurso estratégico para Repsol: la utilizamos en todas las operaciones y a través de su gestion
integral, tenemos que asegurar tanto la seguridad del suministro como la calidad del agua que consumimos y

vertemos, al tiempo que reducir al maximo los impactos generados.
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Este eje incluye las siguientes iniciativas:

Accion: Integrar politicas de economia circular en nuestra actividad

La refineria de Cartagena continda siendo un referente en lo que a gestion de residuos se
refiere. En 2021 hemos superado el objetivo que nos habiamos marcado consiguiendo la
valorizacion del 96% de los residuos.

Accion: Optimizar nuestra gestion integrada del agua

La refineria de Cartagena, en el marco de su compromiso con el uso eficiente de los
recursos hidricos, ha continuado potenciando la reduccion del consumo de agua en sus
instalaciones y su recirculacién. En 2021 hemos tenido un consumo especifico de 0,59
m3/t, volviendo a situarse por debajo del sector cuya referencia es de 0,7 m3/t.

Accion: Apoyar el desarrollo sostenible del Puerto de Cartagena

relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademds, como en afios
anteriores, el complejo industrial ha aplicado las mejores practicas medioambientales
superando el proceso de verificacion de la propia Autoridad Portuaria.

o La refineria ha paricipado en las iniciativas de la Autoridad Portuaria de Cartagena

Innovacién y tecnologia

Avanzar en la descarbonizacién de procesos y productos y la Sostenibilidad es un objetivo clave en la estrategia
a futuro de nuestra industria. Por ello, en Repsol apostamos fuertemente por la descarbonizacién de nuestra
produccion industrial y del transporte contando con una fuerte inversién en I+D+i en nuestro centro de

investigacion (Repsol Technology Lab).

Desde su creacion en 2017, el Programa de Digitalizacion de Repsol mantiene un compromiso firme con la
Sostenibilidad. Con caracter transversal, este programa esta contribuyendo a la transformacién digital de las

unidades de negocio de la compariia, obteniendo impactos a lo largo de toda la cadena de valor.

Desde Repsol Technology Lab se potencia la innovacion abierta, es decir, la colaboracion con el ecosistema
innovador, construyendo un entorno de trabajo capaz de acelerar el tiempo de despliegue completo de productos
tecnolégicos disruptivos. Este modelo de colaboracion es fundamental para obtener resultados exitosos y

construir sistemas energéticos mas eficientes y sostenibles.

Como ejemplo de innovacién abierta, Repsol dispone de un fondo de inversién que se destina a adquirir
participaciones en start-ups que ofrezcan soluciones en tres ambitos de actuacion: descarbonizacion y

economia circular, movilidad avanzada y renovables y tecnologia digital y optimizacion de activos.

Este eje incluye las siguientes iniciativas:
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Accion: Implantar aplicaciones de digitalizacion.

La digitalizacion es una de las palancas claves en Repsol para liderar la fransicion
energética. En la refineria de Cartagena, hemos puesto en marcha ocho proyectos, y se
han desamollado ofros cinco que abarcan desde la mejora de la eficiencia de los equipos
y procesos, hasta la puesta en valor de los datos. Dos de ellos, son pioneros en Repsol.
El proyecto "Soft Sensors' ya esta en marcha, y el segundo, CK Optimizer, tiene previsto
su implementacion en 2022.

Operacién Segura

Perseguimos la ambicién de Cero Accidentes, exigiendo un alto nivel de seguridad en nuestros procesos e
instalaciones, con especial atencion a la proteccion de las personas y al entorno que nos rodea, trabajando

también la sensibilizacion de nuestros proveedores y contratistas.

Fruto del convencimiento de que la seguridad es la base para la creacién de valor, la excelencia y la
responsabilidad, nuestra Estrategia de Seguridad y Medio ambiente a 2025 fija las lineas clave de actuacion
en las que centrar nuestros esfuerzos en materia de seguridad: impulso de la cultura, el liderazgo transformador
y la sensibilizaciéon en seguridad. Ademas, como muestra de nuestro compromiso, los objetivos de seguridad

tienen un impacto en la retribucion variable de nuestros empleados del 10%.

En el contexto mundial actual, con la aceleracion del proceso de digitalizacion de la sociedad, la operacion
segura se extiende también a las operaciones digitales, y la ciberseguridad va cobrando cada vez mas

importancia.

Hace méas de una década que venimos trabajando en ciclos de mejora y adaptacion de nuestros procesos y
tecnologias de la informacién. Conscientes también de que es un entorno que evoluciona y gana complejidad

constantemente, lejos de estabilizar el esfuerzo, lo incrementamos en cada ciclo.
Este eje incluye las siguientes iniciativas:

Accion: Ejercer el liderazgo en seguridad de forma evidente, proactiva y sistematica en todos los niveles de la
organizacion.

Tras el despliegue del programa de liderazgo en seguridad entre los lideres de la
organizacion, en 2021, y pese a las resiricciones marcadas por la COVID-19, hemos
conseguido involucrar en el programa Safety Leap al 76% de los empleados. Para ello,
hemos desamollado diferentes reuniones y talleres de formacidn entre técnicos y jefes de
drea en materia de seguridad.
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Accion: Fortalecer la cultura de seguridad personal.

Hemos fortalecido la cultura de seguridad a través de acciones de concienciacién. En
concreto, se han difundido dos videos sobre la importancia de prestar atencion al trabajo
que se realiza en cada momento y el entorno en el que se desamolla. Ademas, en una
plataforma interma, hemos incorporado contenidos relacionados con diferentes
experiencias y buenas practicas. También hemos desarrollado una campafia de
comunicacion digital con mensajes relacionados con seguridad.

Accion: Incentivar el buen desempefio en seguridad entre las empresas contratistas.

contratistas gque frabajan en la refineria en los que se han abordado cuestiones
relacionadas con seguridad. Como reconocimiento por el buen trabajo realizado en esa
materia, Repsol ha entregado a la empresa APIDECO el premio de segurdidad que
concede anualmente.

o Durante 2021, hemos organizado dos encuentros con los responsables de las empresas

Accion: Reforzar los criterios de seguridad y medio ambiente en los trabajos con empresas externas.

refineria de Cartagena hemos emitido mas de seis comunicaciones a las empresas
confratistas. Con motfivo de la situacion provocada por el Covid-19, los talleres
programados, y con el objetivo de preservar la salud de los participantes, se han
sustituido por reuniones telematicas monograficas.

o En el marco del compromiso de Repsol con la seguridad en todas sus vertientes, desde la

Personas

Nuestros empleados, las comunidades, nuestras relaciones comerciales y nuestros clientes son un eje primordial

en nuestro modelo de sostenibilidad.

Sabemos que las personas que integran Repsol son nuestra principal ventaja competitivay la clave para ser
una compafia sostenible. Apostamos por la igualdad de oportunidades, la integracion de personas con
capacidades diferentes, la multiculturalidad, el equilibrio entre la vida profesional y personal, la salud y el

bienestar, la formacién y el desarrollo y la atraccién y retencién de talento.

La actividad empresarial se realiza en un entorno social cada dia mas exigente e informado, y las compafiias
nos esforzamos por establecer relaciones soélidas con los agentes con los que interaccionamos, especialmente
con las comunidades cercanas a nuestras operaciones, basadas en el respeto, sensibilidad cultural, integridad,

responsabilidad, transparencia, buena fe y no discriminacion.

En Repsol nos comprometemos a seguir respetando los derechos humanos, evitando que nuestras actividades
y decisiones provoquen consecuencias negativas sobre las personas del entorno y que, si se producen, se haga
lo posible por reparar el dafio causado.

Este eje incluye las siguientes iniciativas:
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Accion: Introducir nuevos contenidos en el centro de visitas.

A lo largo de 2021 hemos incorporado seis nuevos videos y cuatro infografias que
permiten al visitante conocer la ruta que esta siguiendo Repsol para liderar la transicion
energética y avanzar en su objetivo de ser una compariia cero emisiones netas en 2050.
Entre los nuevos contenidos destaca la nueva planta de biocombustibles avanzados que
se ha proyectado en la refineria de Cartagena.

Accion: Apoyar a asociaciones, entidades y otros colectivos en proyectos que se desarrollen en el entorno.

Durante 2021, en la refineria de Repsol en Cartagena hemos apoyado mas de
20 proyectos. En el ambito cultural destaca la colaboracion en eventos como La Mar de
Misicas, Carthagineses y Romanos o el Festival Internacional de Cine de Cartagena. En
materia medioambiental, en 2021 hemos colaborado con diferentes entidades para la
reforestacion de montes como La Atalaya o Perin. En el area social hemos apoyado
proyectos de entidades como ASIDO, el Banco de Alimentos o la Hospitalidad Santa
Teresa.

Accion: Participar en iniciativas que permitan el desarrollo del talento de las nuevas generaciones.

En 2021 hemos colaborado en diferentes proyectos como el programa de mentorizacion
de alumnas de la UPCT (Universidad Politecnica de Cartagena) o la Olimipiada de
Ingenieria Industrial. La refineria también ha participado en foros relacionados con la FP
Dual y ferias de empleo dirigidas a alumnos universitarios.

Accion: Crear oportunidades de formacion y empleo entre los jovenes.

El Complejo Industrial de Cartagena, en el marco de su compromiso con la promocion del
talento, ha duplicado en 2021 el objetivo previsto. 15 alumnos de FP Dual de la
especialidad de Quimica Industrial se han formado en las instalaciones de Repsol. A ellos
hay que sumar otros 15 estudiantes de un curso de Operador de Planta Cuimica. La
formacion, que se realiza en colaboracion el sistema educativo, permite ofrecer
oportunidades formativas y de empleo a los jovenes.

Eticay Transparencia

Actuamos de forma integra en todos los paises donde estamos presentes. Nuestro comportamiento ético no
solo incluye el estricto cumplimiento de la ley, sino también de su espiritu. En este eje establecemos el conjunto
de acciones que aseguran que la compafiia promueve e incentiva una cultura de integridad y responsabilidad
para todos los empleados de Repsol, asi como para nuestros proveedores, contratistas y empresas

colaboradoras.
Definimos, ademas, la transparencia y rendicion de cuentas como elementos diferenciales del modelo de
sostenibilidad de Repsol. Para ser creible es fundamental ser transparente de forma sostenida. Queremos

ser reconocidos publicamente como una compafiia integra y transparente en materia fiscal. Por ello, estamos
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adheridos a EITI (Extractive Industries Transparency Iniciative) con el fin de reforzar nuestras relaciones

cooperativas con las administraciones.
Este eje incluye las siguientes iniciativas:

Accion: Garantizar la transparencia en Seguridad y Medio Ambiente.
En 2021, en el marco del compromiso de la refineria con la transparencia, hemos

publicado en la pagina web del Complejo Industrial la Memoria de Seguridad y Medio
Ambiente correspondiente al afio 2020.

Convenio de Buenas Practicas Ambientales con la Autoridad Portuaria

En el mes de octubre 2013 la Autoridad Portuaria de Cartagena y nuestro Complejo Industrial, acordaron la firma
de un Convenio en Materia Medioambiental, que supone un nuevo refuerzo en los valores de Responsabilidad

y Transparencia de la Compaiiia.

Dicho Convenio esta basado en el cumplimiento de la Guia de Buenas Practicas Ambientales, aprobada por la
Presidencia de Puertos del Estado y contempla la totalidad del trafico en el Terminal Maritimo propio de nuestra
Actividad Industrial.

C.l. Repsol Cartagena. Terminal Maritimo
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Se muestra a continuacion, el documento que evidencia el cumplimiento con la Guia de Buenas Practicas

Ambientales y el propio Convenio, establecido entre la Autoridad Portuaria y Repsol Petréleo Cartagena.

AENOR |
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Sefialar que el ambito de la certificacion de los Sistemas de Gestion, alcanza explicitamente al Terminal
Maritimo, como parte de las Instalaciones a tener en cuenta en los procesos de auditoria tanto internos como
externos, en garantia del cumplimiento de las Normas internacionales y corporativas establecidas, tanto en

Calidad, como en Medioambiente y Seguridad.

En el afio 2020 nos adherimos al compromiso del Puerto para conseguir que sea el mas sostenible del
Mediterraneo.

13 A
Contribuye-a hacer de €artagena un

puerto sastenible; lider y referente
del Mediterraneo

Fuente: https://ods.apc.es/ods
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De acuerdo con el Convenio, establecido entre la Autoridad Portuaria y Repsol Petrdleo Cartagena, en el afio

2021 se han llevado a cabo actuaciones de mejora con beneficio ambiental por valor de 53.284k€. De entre

las inversiones realizadas destacan las siguientes:

Seguridad en lineas del Terminal Maritimo para evitar los derrames al rack del pantalan y prevenir
derrames al mar por sobrepresiones en lineas, mejorando el sistema de drenajes.

Sistema automatico para la deteccién de hidrocarburos en superficies acuaticas (HEADS) para reducir
el tiempo de respuesta para detectar un derrame en las instalaciones, minimizando a su vez el volumen
de agua afectada y la dispersion de la pluma de hidrocarburo desde el perimetro confinado de las
instalaciones.

Parada de emergencia de bombas de carga desde atraques en Terminal Maritimo para agilizar la
operativa frente a un evento que requiera una actuacion rapida de interrupciéon del bombeo, reduciendo
el riesgo de derrames, mejorando la gestion de la emergencia y minimizando el riesgo de afeccion al
medio marino.

Modificaciones en la planta de Tratamiento de Aguas Residuales n°2 para mejorar la calidad del vertido,
disminuyendo el contenido de nitrégeno en el efluente y reducir el consumo energético y las emisiones
de CO: asociadas.

Recrecimiento de arquetas para reducir el agua a tratar en las plantas de depuraciéon y minimizar el
impacto ambiental sobre el medio receptor para reducir el tratamiento de corrientes innecesarias de
agua (agua limpia de pluviales), descongestionando en episodios de fuertes lluvias las infraestructuras
de regulacion/depuracién de aguas, minimizar el impacto del vertido en las aguas de recepcién y reducir
el consumo energético y las emisiones de CO:2 asociadas.

Reduccion del aporte de pluviales del exterior al area industrial para minimizar el impacto ambiental
sobre el medio receptor con objeto de reducir las escorrentias de pluviales del exterior al interior del
recinto industrial, descongestionando en episodios de fuertes lluvias las infraestructuras de
regulacion/depuracion de aguas, minimizar el riesgo de pérdidas de contencion de hidrocarburos y
minimizar el impacto del vertido en las aguas de recepcion.

Programa de deteccion de emisiones fugitivas (Compuestos Orgénicos Voléatiles) en el Terminal

Maritimo para reduccién de las emisiones a la atmdsfera de agentes potencialmente contaminantes.
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